Краткий курс лекций по дисциплине 

«ОСНОВЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА»

(Часть 3)

Организация предпринимательской деятельности 

в учреждениях образования.

Условия необходимые для организации предпринимательской деятельности в учреждениях образования. Основные модели организации.

Экономическое развитие РФ во многом зависит и будет зависеть от уровня предпринимательской активности населения. Для успешной реализации рыночной экономики на данный момент требуется создание около 1,5 млн. предприятий малого и среднего бизнеса  - это десятки млн. различного уровня профессионалов, которых должны готовить системы образования. В России в настоящее время работает 66,7 тысяч общеобразовательных учреждений, в том числе 568 негосударственных, в которых обучается свыше 21 млн. учащихся.               
Система образования располагает:4 тысяч проф.училищ, в которых обучается 1,67 млн. человек, 8,7 тысяч учреждений дополнительного образования, в которых обучается 4,5 млн. человек,587 ВУЗов (государственные), в которых обучается 3,3 млн. человек,334 ВУЗов (негосударственные), в которых обучается 250,7 тысяч человек.
Однако существующая система подготовки молодежи не обеспечивает эффективную ее занятость после завершения обучения, т.к. существует несоответствие между спросом и предложением. В результате 3/5 выпускников ВУЗов, 1/3 – ПУ, ¾ - колледжей и техникумов работают не по специальности, около ¼ всех безработных составляют выпускники общеобразовательных школ. 

Подавляющее большинство молодежи живет в условиях непредсказуемости и постоянного риска, которые обусловлены экономическими факторами. В результате таких нереализованных возможностей вызывают у молодежи чувство отчаяния или безразличия. 
В связи с этим в последнее время наблюдаются полулегальные трудоустройства молодежи в различных сферах деятельности, граничащих с криминалом. Зачастую подростки не могут легально трудоустроится  и вынуждены создавать специфические ниши вне правовой регуляции.   
Основной выход из такого положения видится в том, чтобы в государственном масштабе был принят закон по созданию специальных ученических предприятий, в которых молодежь могла бы самореализоваться в предпринимательской деятельности.

Практический опыт регионов РФ по организации труда малолетних несовершеннолетних граждан на базе ученических предприятий.

Москва. Работает центр труда и занятости « Перспектива», через который дети привлекаются в различные ученические предприятия. При этом центре работают 45 девушек, которые шьют спортивную одежду. 

Предприятие «Юнпресс» выпускает юношескую газету и готовит материалы о детях и молодежи для Московских СМИ.

Фирма «Синекура» – дети занимаются всеми видами внутренних отделочных работ, установкой домофонов, пожарной и охранной сигнализации.

Санкт-Петербург. Работает специализированное предприятие ООО « Новое поколение» (14-18 лет) по направлениям отдела профилактики МВД. Дети выпускают настольные игры для школьников, учащихся младших классов и детских садов. Все подручные материалы экологически чистые. На 2/3 финансируется городом.

Удмуртия. Детская мини птицеферма, предприятия по изготовлению мебели, молодежное кафе (бармены, официанты – дети 14-16 лет).

Волгоград. Ученическое предприятие информационного профиля «Мечта», мини прачечная «Подросток».

Были проведены исследования (анкета) учащихся 8-11 классов на предмет определения их желания работать в ученических предприятиях и какая заработная плата их устроила бы. 

Среди учащихся 8-10 классов:

1. около 40 % хотели бы работать в ученических предприятиях,

2. около 25 % - нет времени для работы,

3. около 10 % - не разрешают родители,

4. около 20 % - нет желания,

5. около 20 % - работают.

Среди учащихся 11 классов:

1. около 50 % - нет времени для работы,

2. около 10 % - не разрешают родители,

3. около 10 % - нет желания,

4. около 30 % - работают.

Учащиеся 8-10 классов высказали желание, что их бы устроила заработная плата 500-1000 рублей в месяц. Учащиеся 11 классов – 600-10000 рублей в месяц. Большинство ответили, что они хотели бы работать, используя компьютер и никто не хотел заниматься монотонным физическим трудом.

Продолжительность работы: 8-10 классы – 2-4 часа, 11 классы – до 5 часов  5 дней в неделю.

Основные возможные подходы к организации предпринимательства в учреждениях образования :

1. Деятельностный подход – учащиеся 13-17 лет в каникулярное время организуют действующие мини предприятия по избранному направлению деятельности. Предварительно в течение учебного года они проводят маркетинговые исследования, разрабатывают бизнес-план, выбирают команду управляющих и готовят пакет документов для регистрации. В ряде случаев дети не создают ученические предприятия, а только моделируют их деятельность.

2. Выполнение межпредметных предпринимательских проектов по различным видам деятельности. Проекты малого бизнеса:
· Интеллектуальные – разработка перспективных технологических способов обработки металлов, дизайн помещений и т.д. 

· Материальные проекты – изготовление каких-либо изделий в учебных мастерских, результаты технического и прикладного творчества учащихся, выполненные в материале.

· Экологические – уборка помещений, озеленение, решение вопроса сохранения лесов.

· Сервисные

· Комплексные проекты – два и более других проектов, направленных на удовлетворение потребностей потенциальных потребителей

3. Максимальный подход через создание хозяйственных ассоциаций учебных заведений – главным здесь является поиск партнеров по деятельности и крупных заказов для субъектов ассоциаций.

4. Создание учебно-научно-производственных комплексов – практико-ориентированная деятельностная модель.




Условия необходимые для реализации этих моделей.

1. Экономические – наличие спроса и предложения на продукцию образовательных учреждений, на различные виды или ассортимент. Кроме этого должно быть обеспечено наличие достаточного объема денег у населения, наличие рабочих мест, рабочей силы, уровень заработной платы, наличие и доступность ресурсов, инвестиционный климат, возможность и величина приобретенных кредитов. Всем этим занимается множество различных организаций, которые составляют инфраструктуру рынка и которым могут воспользоваться образовательные учреждения. К таким организациям относятся банки, поставщики сырья, оптовые и розничные продавцы и специализированные фирмы по оказанию юридических, бухгалтерских, информационных, транспортных и т.п. услуг, а так же агентства по трудоустройству и занятости и учебные заведения для подготовки и переподготовки специалистов.  

2. Социальные – стремление потребителей приобретать те товары и услуги, которые могут производить образовательные учреждения, чтобы эти товары и услуги отвечали моде, вкусу, периодам времени. Здесь существенную роль играет социально-культурная среда воздействия прямым образом на поведение потребителей, спрос на отношение потребителей к учебе, работе, условиям труда, заработной плате. Образовательные учреждения, при которых создаются предпринимательские компании, фирмы обязаны решать и социальные вопросы трудовой деятельности членов коллектива (сохранения здоровья и жизни, труда, техники безопасности, вопросы экологии, санитарии). При создании социальных условий важную роль играет подготовка и переподготовка, повышение квалификации самого предпринимательского корпуса, организация   стажировки, создание консультационных региональных центров и центров профориентации, а так же подготовка преподавательских кадров.

3. Правовые – их создание имеет большое значение для развития школьного  предпринимательства. К ним относятся : создание законов и законодательных актов, которые регулировали бы и развивали предпринимательскую деятельность , упрощенная процедура создания и регистрация предприятия, защита от государственного бюрократизма, упрощение налоговой системы в направлении мотивации, развитие предпринимательства с зарубежными партнерами. К правовым условиям так же относится создание региональных центров поддержки школьного бизнеса, усовершенствование методов и форм статистической отчетности, решения вопроса правовой гарантии на собственность, на соблюдение договорной дисциплины, выполнение обязательств. В настоящее время в Российской Федерации такая законодательная база только начала складываться и далека еще от удовлетворительного решения. Для устранения подобных вопросов необходима кропотливая работа и законодателей и преподавательского корпуса по подготовке и воспитанию цивилизованного предпринимателя.

Планирование и некоторые технологические основы

организации школьного предпринимательства.

Одним из способов школьного бизнеса является создание ученических предприятий. Они могут создаваться как в структуре образовательного учреждения без образования юридического лица, так и вне его структуру со статусом юридического лица.

Предприятие – организация, учреждение, которое выполняет одну или несколько специфических функций по производству и распределению разнообразных товаров и услуг.

Основными чертами являются:

1. Организационное единство – определенным образом организованный коллектив со своей внутренней структурой и порядком управления, который совместно работает для достижения общей цели.

2. Определенный комплекс средств производства – предприятие объединяет экономические ресурсы для производства материальных и духовных благ с целью максимизации прибыли.

3. Обособленное имущество – предприятие имеет собственное имущество, которым самостоятельно распоряжается и использует в определенных целях.

4. Оперативно-хозяйственная и экономическая самостоятельность – предприятие само осуществляет различного рода сделки, операции, само получает прибыль или несет убытки.

5. Предприятие предполагает наличие единоначалия в управлении -  при создании предприятий чрезвычайно важным является его ориентация на производственную деятельность: на производство продукции, работ, услуг, на сбор и обработку информации, создание духовных ценностей для последующей реализации потребителя. 
Реализация результатов производства предпринимательства возможных непосредственно или с помощью посредников. Так как на рынке появляются  все новые и новые товары и услуги, то в условиях школьного бизнеса при недостатке финансовых средств важным является то, чтобы товары не залеживались и чтобы высвобождающиеся финансовые средства вкладывались снова в дело (чтобы деньги быстрее оборачивались).    

Считается, что производство будет выгодным, если оно будет приносить годовую прибыль 20-22 % от затрат.
Основные цели ученических предприятий.

1. Содействие предпринимательской деятельности молодых граждан , а так же их трудоустройство, в том числе временному.

2. Обеспечение при организации трудовой деятельности подростков дополнительных условий для снижения роста подростковых правонарушений.

3. Создание условий для приобщения подростков к труду, для получения ими профессиональных навыков профессиональной определенности и адаптации к трудовой деятельности.

4. Формирование умений коллективной деятельности и хозяйствования.

5. Формирование у подростков желания и потребности к улучшению результатов своего труда, воспитание бережливости, деловитости, чувства хозяина.

6. Активное включение молодежи в общественную, культурную и просветительно-воспитательную работу образовательного учреждения, при котором создано предприятие.

Основные виды предпринимательской 

деятельности ученических предприятий.

1. Информационное обслуживание населения и других ученических предприятий.

2. Сборка, техническое обслуживание компьютерной и видеотехники, обслуживание офисной техники.

3. Выпуск товаров народного потребления на базе школьных мастерских, кабинетов и т.д., производство и переработка сельскохозяйственной продукции.

4. Реализация производимых товаров и услуг и их продукции.

5. Организация торговли товарами необходимыми для осуществления образовательного процесса, воспитания культуры и патриотизма.

6. Создание аудио-, видео продукции социальной направленности, а так же учебного и производственного программного обеспечения.

7. Выпуск газет, методических пособий и другой печатной продукции.

8. Организация работы школьных кафе, театров, теплиц и т.д.

Учредители ученического предприятия.

Учредителями ученических предприятий могут быть: 

· органы государственной власти и местного самоуправления

· отечественные и иностранные организации

· общественные организации, юридические и физические лица.

Учредители берут на себя обязательства по предоставлению предприятию для организации уставной деятельности на условиях безвозмездного договора помещений, оборудования, финансовых средств и квалифицированных кадров.

Основными учредительными документами ученического предприятия являются: устав, учредительный договор в соответствии гражданским кодексом Российской Федерации. 

Для получения статуса ученического предприятия из соответствующих льгот необходимо, чтобы численность несовершеннолетних граждан в общей численности работающих на предприятии составляла не менее 70 %. При этом считается, что в производственной деятельности учащийся занят, если он был трудоустроен на предприятии на срок не менее 15 календарных дней.              
 Отдельные виды работ учащиеся могут выполнять на дому, если его родители берут на себя ответственность за жизнь и безопасность подростка. 

Это положение должно быть оформлено посредством подачи заявления в письменном виде на имя директора ученического предприятия.

В работе ученического предприятия могут принимать участие и дети, начиная с 9 лет. Для получения начальных профессиональных навыков, профессиональной ориентации, при этом их труд оплачивается в виде стипендий. Дети такого возраста могут привлекаться на условиях кружковой работы.

Специализация производственной деятельности ученического предприятия удобнее и экономически выгоднее строить в соответствии с профилем трудовой подготовки старшеклассников и видом продукции, изготавливаемых в мастерских.

Источники формирования имущества 

ученического предприятия.

· денежные и материальные взносы учредителей, а так же интеллектуальную         собственность учредителей предприятия;
· бюджетное финансирование;
· доходы от продажи ценных бумаг;
· кредиты банков и другое кредитование;
· безвозмездные или благотворительные взносы.
Помимо этого учредители закрепляют за ученическим предприятиям и другие объекты собственности (права на них): земля, здания, оборудование и другое имущество комплекса.

Ученическое предприятие, получившее право собственности на эти объекты, несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование переданной ему собственности. В случае нарушения этого ученическое предприятие отвечает по своим обязательствам, принадлежащим ему имуществом и денежными средствами. 
Предприятия сельскохозяйственного направления обязаны своевременно проводить и природоохранные мероприятия.
Управление ученическими предприятиями.

Одним из видов управления ученическим предприятием является форма самоуправления в виде общего собрания. Другими формами управления может быть совет бригадиров, совет трудового коллектива, попечительский совет.              
 Порядок выборов органов самоуправления и их компетенция определяется учредительными документами. Органы самоуправления обладают правом принимать решения об увольнении несовершеннолетних граждан в случаях совершения ими неоднократно прогулов, появление на работе в алкогольном, наркотическом, токсическом опьянении, а так же систематического нарушения устава, правил внутреннего распорядка и правил техники безопасности. 

Другой формой управления ученическим предприятием является единоначалие. Как правило, учредителем предприятия для управления назначают директора. Он осуществляет прием на работу и расстановку кадров, распределяет должностные обязанности, обеспечивает безопасные условия труда детей и других работников во время учебно-производственного процесса, несет ответственность за свою деятельность перед учредителями.

Таким образом, технологическая цепочка создания ученического предприятия сводится к следующему:

1. Формируются цели ученического предприятия;
2. Определяются виды деятельности;
3. Определяются учредители;
4. Определяются источники формирования имущества ученического предприятия;
5. Планируются сроки производства;
6. Готовится пакет учредительных документов;  
7. Начинается процедура регистрации и сертификации.

Для сертификации предприятия в местные органы власти подают документы:

1. Заявление о сертификации

2. Копии зарегистрированных учредительных документов

3. Перечень основных образовательных программ

4. Сведения о структуре ученического предприятия

5. Копии документов на право владения и использования  помещений, оборудования на период работы  школьных предприятий

6. Заключение санитарно- эпидемиологической и пожарной службы 

7. Гарантийное письмо об оплате расходов на услуги по эксплуатации.

Организация предпринимательской деятельности учащихся в форме ученического предприятия без образования юридического лица.

Такое предприятие организуется в качестве структурного подразделения образовательного учреждения. Учреждение выделяет этому предприятию необходимые помещения, оборудование, финансы, квалифицированные кадры и закрепляет право использовать все это, а также полученные от деятельности доходы в специальном положении. 
Главной задачей деятельности такого предприятия является качественное соответствие государственному стандарту, профессиональная, профильная и технологическая подготовка школьников по существующим в общеобразовательных учреждениях направлениям и специальностям, а также для повышения эффективности использования материально-технических средств, трудовых, финансовых и для развития инициативы, творчества, ответственности, усиление материальной заинтересованности и учащихся и педагогов.

В ученическом предприятии, работающем в качестве структурного подразделения, введение платных услуг направлено прежде всего на наиболее полное удовлетворение запросов работников образовательного учреждения и оперативное решение проблем в связи с льготным обеспечением учебного процесса. 
Для решения этих задач в образовательном учреждении силами учащихся, учебных мастеров, лаборантов, преподавателей могут выполняться следующие виды работ:

1. Хозяйственные работы:
-  выпуск товаров народного потребления высокого качества с хорошим дизайном

- могут выполнять торговую и посредническую деятельность

- выпуск продукции с учетом необходимости учебного процесса, выполнения учебных планов, планов производственного и социального развития образовательного учреждения

- заключение договоров с организациями, юридическими и физическими лицами на оказание хозяйственных услуг (ремонтно-строительных и т.д.)

- оказание метало- и деревообрабатывающих услуг, швейных, культурных, машинописных и графических, ремонтно-строительных и отделочных, информационных и других видов услуг или работ

- внедрение современных и возрождение старинных, (национальных) технологий изготовления потребительских товаров

- определение количества выпускаемых изделий и проведение расчетов по ценообразованию

- другие виды работ и деятельности, не запрещенные законодательством.

2. Образовательные услуги и сопутствующие им продукты:

· оказание услуг по реализации дополнительных учебных программ

· углубленная подготовка по учебным программам не входящих в базовое обучение

· начальное профессиональное обучение учащихся, желающих получить профессию вне основного учебного времени

· профессиональное обучение и переподготовка безработных, инвалидов, которые не востребованы рынком труда

· репетиторство

· программно - методические разработки

· организация курсов по дополнительной подготовке к обучению на престижных специальностях  учебных заведений. 
· другие образовательные услуги.
Все перечисленные виды платных услуг в каждом конкретном случае определяются администрацией образовательных учреждений и могут меняться в зависимости от материально-технического обеспечения, интеллектуальных и трудовых возможностей.

Организация технологии и работ по выполнению платных услуг.

 Общее мнение технологии оказания платных услуг можно представить в схематичном виде:















В соответствии с представленной схемой администрация учебного заведения или специально назначенная ей группа (учащиеся, преподаватели) широко информирует потенциальных потребителей о возможностях получения платных услуг и условиях выполнения заказов. 
Работа по приему, экспертизе заказов, контролю организации их выполнения возлагается на одного из заместителей директора учебного заведения или специально назначенное для этого лицо.

Для оформления заказов, денежных расчетов с заказчиком, распределения заказов между исполнителями и контроля за сроками исполнения назначается ответственный исполнитель из числа преподавателей, учебных мастеров или в учебных целях из числа наиболее подготовленных учащихся.

Все эти функции отражаются  и закрепляются в положении на функционирование ученического предприятия и в нем так же указываются все технологические приемы выполнения и содержания платных услуг. 
При этом заполняется следующая документация:

1. перечень платных услуг (номенклатура)

2. расчеты расходов по статьям сметы и ожидаемых доходов

3. пояснительная записка, в которой указывается технология услуг, организация бухгалтерского учета и административного контроля

4. наименование документов, на основании которых вводятся платные услуги

5. договор на оказание услуг.
Те виды работ, которые соответствуют учебным планам, рабочим программам, планам производственного и социального развития данного образовательного учреждения, могут выполняться силами учащихся и сотрудников во время учебных занятий либо из материалов образовательного учреждения, либо из материалов заказчика. 

Те работы, которые не входят в планы, программы учебного процесса или более сложного характера, могут выполняться в свободное от занятий или работы время из материалов заказчика или из купленных за счет его средств.
Приобретение, модернизация и ремонт оборудования, а так же материалов, инструментов, полуфабрикатов, приспособлений, необходимых для выполнения работ, осуществляется из бюджета образовательного учреждения, если эти работы внутренние, а если эти заказы сторонние, то за счет средств от коммерческо-производственной деятельности. Приобретение и хранение закупленных материалов и инструментов, а так же готовой продукции осуществляется  специально назначенным материально-ответственным лицом.
Все принятые заказы регистрируются в журнале приема, выполнения и выдачи заказов. Оплата заказа осуществляется в виде аванса или предоплаты, оформляется на специальных квитанциях или бланках  на ряд заказов. 
Выполненный заказ хранится у материально-ответственного лица, который после окончательного расчета за заказ выдает заказчику продукцию, а в качестве отчетного документа о получении суммы денег заказчику выписывается закладная. 
Полученные деньги за выписанные заказы сдаются в бухгалтерию и оприходуются на лицевой счет ученического предприятия.

Хозяйственный договор и его основные статьи.

Все работы со сторонними организациями оформляются хозяйственным договором, который представляет собой двухстороннее соглашение между заказчиком и исполнителем  для достижения какой-либо цели.

Основными статьями или разделами хозяйственного договора являются: 
1. Предмет договора – здесь оговаривается какие виды работ или услуг необходимо выполнить и в какие сроки

2. Стоимость работы, а так же порядок и условия платежей и расчетов В этом пункте оговаривается стоимость выполняемых работ и предусматриваются действия с обеих сторон в том случае, если условия по оплате работ не выполняются

3. Подготовка работ – в нем оговариваются условия, которые обязуется обеспечить заказчик для исполнения работ (это может быть предоставление оборудования, аппаратуры, помещений, программного обеспечения)

4. Порядок и сроки сдачи и приемки работ. Он определяет временные рамки действия договора, порядок и сроки сдачи работ по оказанию услуг

5. Особые условия - в нем оговаривается каким образом производятся изменения и дополнения к договору и как согласовывается это сторонами

6. Юридические  адреса и реквизиты сторон - юридические адреса и банковские реквизиты.

Все эти разделы оговариваются сторонами и в случае, если будет достигнуто согласие между исполнителем и заказчиком, то руководители сторон подписывают договор и скрепляют печатями.
Цены на платные услуги и работы
Все работы и услуги по хозяйственным договорам выполняются по договорным ценам. Величина затрат и цены на платные работы и услуги могут быть определены на основе метода калькуляционных расчетов по определенным статьям расходов с последующим их суммированием.

Затраты по отдельным статьям ориентировочно можно определить так:

1. Расчет статьи «Материалы, покупные изделия, полуфабрикаты». На эту статью относят стоимость материала, покупных изделий, полуфабрикатов и других материальных ценностей, расходуемых в процессе выполнения работ или оказания услуг. Цены материальных ресурсов определяются по соответствующим ценникам с включением затрат на транспортные расходы (около 10% от прейскурантной цены).

2. Расчет основной заработной платы при оказании услуг. К этой статье относится основная заработная плата исполнителей работ, а так же премии, которые входят в фонд заработной платы. Расчет основной заработной платы выполняется на основе нормативной трудоемкости выполнения работ. В случае отсутствия таких нормативных расценок их придется образовательному учреждению устанавливать самому, при этом необходимо учитывать трудоемкость и сложность работ, художественную ценность изделия, ручная или машинная работа и т.д. Если была установлена слишком низкая заработная плата, то не будет достаточной заинтересованности исполнителя, а если слишком высокая – то тем самым повысится себестоимость работ, следовательно, цена услуги, что может отпугнуть заказчика.

3. Расчет дополнительной заработной платы. На эту статью относят все выплаты, предусмотренные законодательством о труде: за неотработанное время, оплата дополнительных и очередных отпусков, сверхурочных в ночное время, выходные и праздничные дни. Как правило, дополнительная заработная плата устанавливается в размере 20% от суммы основной заработной платы.

4. Расчет отчислений на социальные нужды. Затраты по этой статье определяются в процентном отношении от суммы основной и дополнительной заработной платы и устанавливаются государством.

5. Расчет накладных расходов. К этой статье относятся административные расходы, расходы на содержание и ремонт зданий, сооружений, оборудования, коммунальные расходы. Как правило, эти расходы принимаются в размере 250% от суммы основной заработной платы.

6. Расчет договорной цены. Полная себестоимость выполненных работ или услуг определяется суммированием статей расходов 1-5. Оптовая цена определяется как сумма себестоимости + прибыль, которая для выполняемых работ берется в размере 30% от себестоимости. При расчете договорной цены в общую стоимость закладывается и сумма налога на НДС в размере 20% от оптовой цены. 
Цены на срочные работы и услуги могут быть увеличены в 1,5 раза по усмотрению руководства ученического предприятия.

Организация и функционирование школьных предприятий, учебно-производственных центров на примере УПЦ ВГПУ.

Структура УПЦ.








Положения об УПЦ.

1. Общие положения

2. Цели и задачи

3. Основные направления деятельности УПЦ

4. Организационная и нормативно-правовая деятельность

5. Финансовая деятельность

6. Управление деятельностью УПЦ

7. Штаты УПЦ. Труд и его оплата

8. Изменение положения об УПЦ

9. Ликвидация

Процедура и порядок приема заказов и оформления документов от сторонних юридических и физических лиц.

Себестоимость


Плановые накопления


Накладные расходы

1. При приеме заказа от юридических лиц оформляется наряд, который включает в себя, наименование работ, полное название юридического лица с указанием банковских реквизитов, с указанием технической документации. С юридическим лицом заключается двухсторонний договор, оформленный заказ-наряд регистрируется менеджером по финансам с указанием даты приема, видов услуг. Менеджер по финансам оформляет калькуляцию с указанием полной стоимости изделия. При подписании и согласовании калькуляции и договоров юридическое лицо в течение трех банковских дней обязан перечислить полную стоимость заказа, за исключением бюджетных организаций (20%)

2. При приеме заказа от физических лиц предоставляется заявление об изготовлении, вместо двухстороннего договора (оплата 50%). Оплата происходит в кассе по приходно-расходному ордеру.

Хозяйственная ассоциация хозяйственных учреждений .

Перспективная форма решения крупных 

предпринимательских задач.

Ассоциация – добровольное объединение учреждений образования, создаваемая с целью осуществления совместной деятельности на основе хозяйственного расчета, самофинансирования, самоокупаемости, самоуправления. Ассоциация является юридическим лицом. Учебные заведения входят в ассоциацию, сохраняя свою хозяйственную самостоятельность, право юридического лица, не меняет форму собственности и функционирует в соответствии с законодательством РФ.
Ассоциация представляет собой добровольное договорное объединение и не является вышестоящим органом по отношению к входящим в нее учебным заведениям. Она выполняет те функции и обладает теми полномочиями, которые делегируют им учебные заведения, как члены ассоциации. Особенностью хозяйственной ассоциации является централизация одной или нескольких производственно-хозяйственных и управленческих функций по координированию, углублению специализации, организации и развитию современных производств, путем объединения финансовых и материальных ресурсов. Члены ассоциации могут вступать и в другие договорные объединения без согласия и согласования с самой ассоциацией и другими ее участниками. 

Ассоциация создается по инициативе учебных заведений или органов образования при наличии двух и более учебных заведений, выразивших желание поступить в ассоциацию. Создается учредительная конференция и учредительная комиссия, которая рассматривает заявление, проверяет их правоспособность и готовит учредительные документы. 
После подготовки учредительных документов, проводится учредительная конференция всех членов ассоциации, на которой принимается решение о составе членов ассоциации и создание самой ассоциации. Принимается решение и определяется срок передачи участниками ассоциации имущества и других ценностей в ведение ассоциации. 

После этого готовится устав ассоциации, в котором должно содержаться название ассоциации, местонахождение руководящих органов, перечисление целей и задач ассоциации, перечисление всех участников ассоциации, размер уставного фонда, порядок его образования, реквизиты счетов банка и порядок рассмотрения претензий участников ассоциации друг к другу.
Ассоциация считается созданной и приобретает права юридического лица после регистрации ее устава.

Управление ассоциацией.

Для соблюдения интересов всех участников ассоциации, эффективности  ее деятельности должны быть реализованы следующие принципы:

1. Обеспечение демократических начал в управлении ассоциацией на всех уровнях

2. Наделение полномочиями по принятию решений того органа, в который входят представители всех участников ассоциации

3. Обеспечение дисциплины исполнения решений всеми участниками ассоциации.

Для эффективной организации управления деятельностью ассоциации в ее структуре создаются следующие звенья:

1. Высший орган управления, через который проходит принятие всех решений  - общее собрание всех участников и конференция. В редких случаях совет.

2. Исполнительный орган управления, который формируется высшим органом и осуществляет управление текущей деятельностью. В него входят совет директоров во главе с председателем (генеральным директором, президентом). Этот исполнительный орган решает следующие основные вопросы:

· организация внутренней работы;

· взаимодействие с высшими контрагентами;

· решает производственные, финансовые, научно-технические, методические, коммерческие и другие вопросы.

Руководитель исполнительного органа организует его деятельность, ведет контроль за выполнением решений, издает приказы, подписывает документы, выдает доверенность.

При исполнительном органе создается также исполнительный аппарат. Он решает следующие основные вопросы:

· обеспечение работы руководящих органов;

· выполнение текущей, общехозяйственной деятельности;

· выполнение управленческих функций.

Оплата труда членами исполнительного аппарата осуществляется за счет фондов  труда всех участников ассоциации. Численность и условия оплаты труда работников исполнительного аппарата определяется высшим руководящим органом ассоциации и находится в соответствии с действующими нормами в учреждениях образования.

По решению высшего органа функции исполнительного аппарата могут быть возложены на одного из участников ассоциации. Высший орган управления выбирает ревизионную комиссию, ее председателя и определенный срок ее работы не менее одного раза в год.

Метод предпринимательских проектов как один из перспективных путей подготовки учащихся к предпринимательской деятельности.

Этот метод обучения является гибкой моделью организации учебного процесса. Он ориентирован на самореализацию личности учащегося, путем развития его интеллектуальных и физических возможностей, волевых качеств, творческих и предпринимательских способностей в процессе создания новых товаров и услуг, имеющих практическую ценность. Другими словами этот метод является творческим инструментом технологии и предпринимательства. 
Основные принципы метода:

1. опора на интерес и самостоятельность учащихся

2. практическая осуществимость

3. связь с потребностями общества

Главное при его применении «Не столько учить, сколько подавать мысль, не столько излагать, сколько наводить, не столько навязывать свои планы, сколько отвечать на призыв к деятельности».

Применение этого метода, как показывает практика, способствует укреплению здоровья и психики школьников. Так как проект есть всякое действие индивидуальное или групповое, совершаемое от всего сердца, а личность может воспринять и освоить лишь то, что осознается как способ деятельности направленной на производство материальных и духовных благ.

В процессе проектной деятельности у учащихся так же развиваются общие и специальные способности: 

· коммуникативные

· личностные (самобытность, фантазия, мышление и т.д.)

· социальные (способность к социальной деятельности)

· математические (расчет различных затрат, сочетание различных форм и объектов)

· художественно - соматические (дизайн изделия)

· технологические

· предпринимательские

· манипулятивные.

Основные этапы и стадии выполнения предпринимательских проектов.

              Как правило, процесс проектирования разбивается на три основных этапа:

I. Организационно-подготовительные (поисково-исследовательский). Он формирует знания и умения учащихся по постановке главных задач в заранее выбранной сфере деятельности, учит формулировать замысел проекта (поиск и выработка идеи). На этом этапе осуществляется основная творческая работа, которая в дальнейшем и определяет исход всей работы. Основными стадиями этого этапа являются:

1.1 поиск и анализ проблемы, постановка цели, формулирование задач, выбор сферы деятельности: 

· выбор темы проекта и планирование проектной деятельности

· цели и задачи (кратко-, средне-, долгосрочные)

· сфера деятельности (производство товаров и услуг, продажа готовых товаров, посредническая, консультативная деятельность)

· поиск, сбор, изучение и обработка необходимой информации.

1.2 исследование и анализ:

· потенциальных потребителей

· рынков, товаров, услуг

· технологий производства

· доступности материалов, оборудования

· поиск альтернативных вариантов и выбор наиболее оптимальных

1.3 формулирование требований и определение перечных критериев, которым должен удовлетворять разрабатываемый объект, чтобы быть качественным:

· экономические и маркетинговые критерии

· конструктивные

· эргономические

· экологические

· эстетические и т.п.

1.4 поиск идей, их оценка, выбор лучшей идеи:

· анализ возможных источников идей

· использование различных методов продуцирования идей

· качественные и количественные оценки идей

· оценка риска и прогноз выгод.

II. Функционально-технологический этап. Он состоит из нескольких подэтапов, которые включают расчетную (главную) часть проекта:

· дает представление о конечном результате конечной деятельности

· включает бизнес-обоснование целесообразности проекта

· программы необходимых и достаточных для их реализации ресурсов, сроков, денег, места, материалов и т.д.

· раскрывает структуру проекта с включением  графики, дизайна и апробирование (пробная коммерциализация).

2.1 проработка идеи и определение возможности ее реализации:

· наличие помещений, оборудования, инструментов, материалов

· наличие достаточной величины спроса и рынков для реализации

· анализ конкурентов

· поиск оптимального решения задачи проекта

2.2 бизнес-обоснование предпринимательской идеи, составление плана бизнеса:

· анализ отраслей

· план производства

· план маркетинга

· организационный план

· финансовый план и прогноз прибылей и убытков

· способы снижения рисков

2.3 поиск необходимых ресурсов

· определение необходимых природных, производственных, трудовых, информационных и финансовых ресурсов

· определение наличных, имеющихся ресурсов

· определение недостающих ресурсов и возможных их поставщиков.

2.4 составление плана изготовления, разработка и изготовление проектируемого объекта или изделия

· конструирование и дизайн-проработка конструируемого изделия

· исследование вариантов конструкции

· выбор или разработка технологий изделия

· экологическая и эстетическая экспертиза

· составление конструкторской и технологической документации

· составление плана практической реализации проекта

· организация рабочего места

· выполнение технологических операций и создание опытного образца

· текущий контроль качества

· испытание образца и осуществление пробного маркетинга.

III. Контрольно-реализационный (заключительный) этап. На этом этапе оценивается проделанная работа, степень проработки I и II этапа от момента постановки задачи до момента выпуска пробной партии. Оценивается новизна, оригинальность, эффективность , социальная значимость и т.п., а также возможность создание предприятия и управления им. Основные стадии:

3.1 контроль и оценка изделия и возможные варианты его улучшения

3.2 оценка процесса проектирования и технологии изготовления

3.3 выявление влияния вновь спроектированного объекта на окружающую среду и выгоду обществу в целом

3.4 апробация и внесение коррективов

3.5 изучение возможности использования результатов проектирования (патентование, выставка, продажа, публикация)

3.6 выпуск пробной партии, ее рекламирование и ее реализация

3.7 проработка возможностей создания предприятия

3.8 анализ результатов и презентация проектов.

Методические рекомендации по оплате труда исполнителей предпринимательского проекта.
Трудовой коллектив, занимающийся выполнением предпринимательских проектов по производству, по реализации товаров, работ и услуг, а так же при посреднической деятельности является самостоятельной хозрасчетной единицей (СХЕ).

В учреждениях образования в качестве такой единицы могут выступать работающие на принципах полного хозрасчета, организационно – обособленный коллектив (например, кафедра, мастерская, лаборатория).
СХЕ образуют выручку от реализации предпринимательских проектов, которая распределяется в соответствии с принятым положением самостоятельно.

Фонд оплаты труда имеет следующие составляющие:

1. Суммы за отработанное время, различные начисления, наставки, оклады, премии, вознаграждения, носящие регулярный характер.

2.  Сумма за неотработанное время – оплата ежегодных отпусков, учебных отпусков, вынужденных прогулов.

3. Единовременные поощрительные выплаты, материальная помощь, разовые премии и т. д.

4. Выплаты на питание, жилье, носящие регулярный характер.
Как правило, СХЕ при распределении фонда оплаты труда могут выбрать одну из систем распределения:

1. Система с применением коэффициента трудового участия (КТУ) и гарантированным минимумом.

2. С применением коэффициента трудового вклада (КТВ).

3. По системе трудосмен.

4. По системе бальной шкалы трудосмен.

5. По бригадной системе.
6. По контрактной системе

Выбор системы оплаты труда осуществляется заранее коллективом СХЕ и оформляется протоколом общего собрания, который передается в бухгалтерию.
Приработок делится на суммарное количество баллов и определяется удельным приработком.

После этого удельный приработок умножается на количество баллов по каждому исполнителю и при начислении заработной платы учитывается гарантированный минимум.
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Иванов 20 x 8 x 0,7 = 112
Петров 20 x 8 x 1 = 160

Сидоров 20 x 8 x 1 = 160

Семенов 20 x 8 x 1 = 160
Ильин 20 x 8 x 1,2 = 192

∑ 784 рублей.

За расчетное время СХЕ получила в ФОТ в размере 200 руб.

1. Рассчитаем гарантированную часть заработка при восьми часовом рабочем дне.

На общем собрании СХЕ каждому исполнителю был поставлен КТУ: Иванов – 5, Сидоров – 2, Петров – 2, Семенов – 3, Ильин – 4.

Итого: 16 баллов.

2. Рассчитаем коллективный приработок:

2000 – 784 = 1216 руб.

Удельный общеколлективный приработок на 1 балл КТУ составит:
1216÷16 = 76 руб. на балл, тогда общий заработок каждого исполнителя составит:

Иванов 112 + 380 = 492 руб.

Петров 160 + 152 = 312 руб.

Сидоров 160 + 152 = 312 руб.

Семенов 160 + 226 = 388 руб.

Ильин 192 + 304 = 496 руб.

Итого: 2000 руб.

Порядок распределения ФОТ по системе с применением КВТ:

1) определить общеколлективный заработок, затем этот заработок делится на количество фактически произведенной продукции и определяется ОКЗ на единицу продукции.

2) Удельный общеколлективный заработок умножить на количество произведенной продукции каждого исполнителя.
Пример:

1) Определить долю фонда оплаты труда на одно изделие

2000 ÷ 100 = 20 руб./единицу.

2)   ФОТ по каждому индивидуальному исполнителю:

Иванов 600 руб.                 

Петров 200 руб.

Сидоров 200 руб.

Семенов 400 руб.

Ильин 600 руб.

Итого: 2000 рублей
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