Для аттестации с оценкой «Бизнес-анализ корпоративных стратегий»

По одному из разделов shokhnekh@yandex.ru


	№
п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание раздела дисциплины

	1
	Концепция формирования корпоративной стратегии компании
	Стратегические решения формирования корпоративной стратегии компании. Стратегическое планирование. Процесс стратегического планирования.

	2
	Этапы процесса разработки корпоративных стратегий. Пирамида стратегий.
	Направления разработки корпоративных стратегий. Пирамида стратегий. Разработка общей корпоративной стратегии. Разработка экономической (деловой) стратегии. Разработка функциональной стратегии.

	3
	Аналитические инструменты разработки корпоративной стратегии и формирование бизнес-портфеля компании
	Бизнес-планы корпорации как предмет стратегического анализа. Инструменты и методы стратегического планирования. Технология SWOT-анализа. Анализ безубыточности деятельности организации. Анализ и прогнозирование запаса финансовой прочности организации. Производственный и финансовый леверидж в оценке предпринимательского риска. Оценка чувствительности ключевых показателей бизнеса к изменениям различных факторов. Анализ продуктов и услуг по следующим матрицам: модель BCG, матрица Ge/McKinsey, матрица Ансофф, модель ADL/LC

	4
	Формирование альтернатив и выбор стратегической цели компании
	Стратегия концентрированного роста. Стратегия интегрированного роста. Стратегия диверсифицированного роста. Стратегия сокращения. Риски, связанные с выбранными стратегиями.

	5
	Алгоритм контроллинга и реализации разработанной корпоративной стратегии компании
	Контроллинг факторов, определяющих стратегический выбор корпорации. Этапы внедрения стратегических целей. Стоимость диверсифицированной корпорации. Ключевые факторы успеха бизнеса. Ключевые задачи реализации стратегии акционерного общества.



