ПРОАНАЛИЗИРУЙТЕ ЦЕННОСТИ, ПРЕДСТАВЛЕННЫЕ В ТАБЛИЦЕ 1.
Расставьте приоритеты в терминальных и инструментальных ценностях. Самой важной категории в терминальных ценностях присвойте единицу, второй по важности – двойку и так далее, последней по важности присвойте номер восемнадцать. То же самое проделайте с инструментальными ценностями. 
Сделайте это вдумчиво. Задайте себе, например, следующие вопросы: 

А) Как бы Вы расположили эти ценности, если бы стали таким, каким мечтаете? 

Б) Как, на Ваш взгляд, это сделал бы человек, совершенный во всех отношениях? 

В) Как это сделали бы Вы через 5 или 10 лет? 

Г) Как ранжировали бы эти ценности близкие Вам люди? 

Таблица 1. 

	Шкала ценностей Рокича 

Терминальные ценности 

(желаемые конечные состояния) 
	Инструментальные ценности 

(убеждения о предпочтительных личностных свойствах и действиях) 

	Комфортная жизнь 
	Честолюбие 

	Увлекательная жизнь 
	Талант 

	Успех 
	Широта взглядов 

	Жизнь в мире 
	Бодрость 

	Жизнь в красоте 
	Чистота 

	Равноправие людей 
	Смелость 

	Безопасность семьи 
	Прощение 

	Свобода 
	Помощь 

	Счастье 
	Честность 

	Внутренняя гармония 
	Воображение 

	Зрелая любовь 
	Независимость 

	Национальная безопасность 
	Интеллект 

	Наслаждение 
	Логика 

	Спасение 
	Любовь 

	Самоуважение 
	Послушание 

	Социальное признание 
	Вежливость 

	Истинная дружба 
	Ответственность 

	Мудрость 
	Самоконтроль 


СИТУАЦИЯ 1. СОСТАВЛЕНИЕ ЛИЧНОГО ЖИЗНЕННОГО ПЛАНА
Методические указания: 

Педагог находится на середине своей карьеры. В организации, где он работает, наметились организационные изменения, которые могут привести к непредвиденным ранее дополнительным перестановкам. 

Педагогу необходимо дать оценку сложившейся ситуации в организации и взвесить свои возможности и перспективы продвижения по службе. Для этого необходимо составить (если его нет) или уточнить свой личный жизненный план карьеры, отвечая на следующие вопросы: 

Личный жизненный план

1. Оценка жизненной ситуации. 

Работа 

 Имею ли я четкую картину о своей работе и ее целях? 

 Помогает ли моя работа в достижении других жизненных целей? 

 Каковы мои цели развития и продвижения по работе? 

 Какую работу я хочу выполнять через несколько лет? 

 Есть ли у меня воодушевление и мотивация? 

 Что является для меня мотивацией сейчас? Через пять лет? 

 Каковы сильные и слабые стороны моей мотивации? 

 К каким мероприятиям я прибегну, чтобы убедиться, что моя работа будет в ближайшие годы отвечать моим личным требованиям? 

Экономическое состояние 

 Каково мое экономическое положение? 

 Есть ли у меня личный бюджет, каков он, придерживаюсь ли я его рамок? 

 Какие меры я могу в случае необходимости применить для улучшения экономического состояния? 

Физическое состояние 

 Какова моя общая форма? 

 На чем основана моя оценка? 

 Бываю ли я на осмотрах у врача? 

Социальное состояние – человеческие отношения 

 Искренне ли я интересуюсь мнением и точкой зрения других? Как я их учитываю? 

 Интересуют ли меня чужие заботы и проблемы, другое мнение? 

 Навязывают ли другие свои мысли и мнения? 

 Умею ли я слушать? 

 Умею ли я ценить людей, с которыми общаюсь? Как это проявляется на практике? 

 Стремлюсь ли я развивать людей, с которыми общаюсь? 

 Как я забочусь о дружеских отношениях? 

Психическое состояние 

 Каково мое психическое состояние? 

 На чем основана моя оценка (собственное представление, тесты, результаты медицинского обследования)? 

 Какие стрессы беспокоят меня в настоящее время? 

 Какие стрессы могут ожидать меня в ближайшее время? 

 Не следует ли мне поменять образ жизни, круг общения, хобби? 

 Нуждаюсь ли я в помощи психиатра? 

Семейная жизнь 

 Имеются ли у меня условия для создания семьи? 

 Следует ли завести ребенка (второго)? 

 Уделяю ли я достаточно внимания родителям, жене, детям? 

 Как лучше проводить досуг в кругу семьи? 

 Куда поехать на отдых? 

2. Постановка личных конечных целей карьеры. 

 Целями моей карьеры являются: 

1) ……. 

2) ……. 

3) ……. 

 Моя карьера должна осуществляться до г. 

 Какие факторы способствуют достижению моей карьеры? 

 Какие факторы препятствуют? 

 Готов ли я задействовать эти факторы или мне нужно изменить свои цели? 

3. Выделите основные частные цели и задачи, которые необходимо решить в ближайшее время? 

[image: image1.emf]
Рис. 1. Примерная структура личного жизненного плана карьеры педагога
СИТУАЦИЯ 2. ПОСТРОЕНИЕ КАРЬЕРОГРАММЫ 

Исходные данные и постановка задачи. Будущий менеджер по персоналу оканчивает высшее учебное заведение по специальности «Менеджмент» со специализацией «Управление персоналом». Перед ним встает вопрос, как построить свой дальнейший жизненный путь. 
Построить карьерограмму возможного карьерного пути (путей) менеджера по персоналу после высшего учебного заведения. 

Методические указания. Карьерограмма – инструмент управления карьерой, представляющий собой графическое описание того, что должно происходить или происходит с людьми на различных этапах карьеры. Проводятся специальные научные исследования в заинтересованных организациях, по результатам которых строятся карьерограммы для различных специалистов и руководителей. 

Карьерограмма состоит из двух частей. Одна часть содержит перечень должностей, выстроенных в последовательную цепочку по восходящей линии, которые менеджер может занимать в течение всего своего карьерного пути с указанием сроков занятия должностей в годах. 

Вторая часть включает характеристику видов обучения, повышения квалификации, переподготовки с указанием учебных заведений, факультетов, курсов, которые необходимо пройти менеджеру на карьерном пути, включая защиту диссертаций и получение ученых степеней и званий, с указанием периодов (в годах) прохождения обучения. Самостоятельное обучение также входит во вторую часть карьерограммы. Следует отметить, что сроки нахождения на отдельных должностях должны увязываться со сроками постоянного обучения.
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
Прочитайте ситуацию и ответьте на вопросы: 

1. Какими ценностями руководствовался герой очерка? 

2. Был ли он последователен в своих жизненных планах? 

3. Какие векторы и модели карьеры прослеживаются в исто-рии жизни героя? 

4. Менялись ли векторы развития карьеры на разных этапах, в зависимости от каких обстоятельств? 

5. Какие основные качества можно обнаружить в человеке со столь удивительной судьбой? 

История карьеры 
28 ноября 1841 года у берегов Голландии потерпел кораблекрушение бриг «Доротея», шедший в Венесуэлу с грузом рейнских вин. Глухая ночь, луна, с трудом пробивающаяся сквозь затянутое тучами небо, сильный шторм: волны долго бросали корабль, а потом одна из них сбила руль. 

Юнга кинулся за борт, вода подбросила его, как огромные качели, залила глаза – он понял, что умирает, но раздался плеск весел, и перегнувшийся через борт матрос схватил его за волосы. На голландский берег Генрих Шлиман сошел полуголым: на нем были лишь старое одеяло и рваные кальсоны. 
Мать он потерял в детстве, женившийся на служанке отец присвоил его наследство. Образования и профессии у него не было. Теперь, полуголый и иззябший, он очутился в Голландии – стоял шестиградусный мороз, милостыню в Амстердаме подавали плохо. 

Казалось, что его жизнь закончится в Амстердаме и эту зиму он не переживет. 

Юноша попытался завербоваться в солдаты, врач выслушал и простучал его грудь, сказав, что чахоточных на военную службу не берут. 

Генрих не сдавался, считая каждую небольшую удачу улыбкой Фортуны, которая никогда его не оставит. И счет ее улыбкам он вел именно с этого пропитанного безнадежной тоской амстердамского вечера, когда его разбудил стук в дверь. Хозяйка принесла письмо и бланк почтового перевода: человек, много лет тому назад сватавшийся к его покойной матери, прислал ему несколько десятков гульденов и рекомендательную записку в одну из амстердамских фирм. Через день Генрих Шлиман разносил по Амстердаму корреспонденцию торгового дома Квина, судьба дала ему шанс, и он должен был его использовать. 

Шлиман работает рассыльным, получает гроши и тратит их на учебники. В его комнате по-прежнему нет печки, Шлиман питается черствым хлебом, не покупает одежду, зато он ходит по го-роду с английской грамматикой в руках. 

Меньше чем через год Шлиман овладевает английским, французским, итальянским, португальским, шведским и испанским. Но посыльный должен летать по улицам, а не бродить, уткнувшись носом в книжку, и Генриха увольняют. Но через неделю он уже работает у конкурентов, и не посыльным, а приказчиком: новые работодатели умеют разбираться в людях и знают, что владеющий шестью языками сотрудник – это клад. 

Он уже знает пятнадцать языков и сейчас пытается выучить русский, его новые хозяева ведут большую торговлю с Петербургом. Язык великой северной империи в Голландии не знает никто, и Шлиман уверен, что он потребуется ему очень скоро. 

Единственная отдушина в текущей жизни – Гомер, которого он купил после первой зарплаты, единственное приятное воспоминание – о девочке, которую он оставил на родине много лет тому назад. 

Днем он выживал, вечером брал в руки Гомера и начинал жить, так проходили годы. 

Наконец Шлиман отправился в Петербург: из приказчика он превратился в компаньона. Там его цепкость, хватка, живой ум и деловая опытность сослужили хорошую службу: миллионером Генрих Шлиман стал всего за несколько лет. 

Во время золотой лихорадки миллионное состояние можно было сколотить за несколько месяцев, и Шлиман немедленно открыл в Калифорнии свой банк. Выглядел он своеобразно. В салуне шла большая игра, гремели выстрелы и летали стулья, а в соседней комнате Генрих взвешивал на аптекарских весах золотой песок и давал за него бумажные доллары. 

Вернувшись в Россию, Шлиман стал одним из самых богатых людей торгового Петербурга. Теперь он мог жить, как хотел, но жить ему было нечем. У него было налаженное дело, огромное состояние, но обогащение никогда не казалось ему самоцелью... По сути, у него не было ничего, кроме старой, истрепанной, купленной на медные деньги гомеровский «Илиады». 

Генрих Шлиман ликвидировал дело и оставил Петербург, его бывшие компаньоны не могли этого понять. В городе остались жена и дети, которым он назначил хорошее содержание, старые слуги, бывшие приказчики, получившие щедрую награду. Никто из них его больше не увидел: Генрих Шлиман покинул Петербург для того, чтобы осуществить свою главную мечту всей жизни – найти античную Трою. 

Для того чтобы достичь заветной цели, ему надо было получить образование, и сорокашестилетний миллионер начал посещать Сорбонну – там он слушал лекции по археологии. 

Основными достоинствами Шлимана археолога были отсутствие сомнений, почти религиозная вера в собственную правоту и великолепная, варварская самоуверенность. Он с детства мечтал о Трое, следовательно, она должна была существовать; если она когда-то существовала, он ее непременно найдет. Ему уже приходилось совершать невозможное, и он назло увенчанным академическими званиями высоколобым педантам сумеет настоять на своем.. Шлиман запасся рекомендательными письмами, купил партию английских кирок и лопат, заказал во Франции усовершенствованные тележки для перевозки земли и отправился в Турцию. Там, на средиземноморском побережье, под холмом Гиссарлык, по его расчетам должна была находиться Троя. 

Раскопки продолжились на второй год, и на третий, в нижних слоях обнаружились мощные фундаменты со следами пожара... И тут Шлиман обнаружил сделавший его знаменитым клад: тот был закопан в углу строения, которое он немедленно окрестил «домом Приама». 

Полтора килограмма золота: двадцать четыре ожерелья, шесть браслетов, восемьсот семьдесят колец, четыре тысячи шестьдесят шесть брошей, шестисотграммовая золотая бутыль, две великолепные диадемы, перстни, цепочки, множество мелких украшений. 

Генрих Шлиман приобрел бешеную, всеевропейскую популярность: за сенсацию ухватились репортеры, читатели газет поверили в успех простого человека, из нищего ставшего миллионером, перемудрившего профессоров, не ставивших его ни в грош. 

ЗАДАНИЕ 

Составьте резюме. 

ЗАДАНИЕ
Предложите программу конкурса (т.е. такие виды заданий для претендентов, которые проверяли бы их компетентность) на зачисление в кадровый резерв на должность ______
ЗАДАНИЕ
Перечислите основные качества, способствующие достижению успеха в карьере, и опишите значение каждого из них. 
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