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План
 
1. Экономическое управление и внутрифирменное планирование
2. Содержание и задачи внутрифирменного планирования
3. Типы внутрифирменного планирования. Тактическое и оперативно-производственное планирование
4. Организация внутрифирменного планирования
5. Бюджетное планирование. Бюджет фирмы. Составление основных бюджетов предприятия
6. Финансовый план предприятия и его составление
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ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ
1. Что понимают под внутрифирменным планированием?
1. Каковы основные классификационные признаки внутрифирменного планирования?             
1. Назовите и охарактеризуйте основные типы внутрифирменного планирования.  
1. Что понимают под системой планов предприятия? Назовите основные виды планов.    
1. Каковы принципы внутрифирменного планирования? 
1. Дайте характеристику процессу организации внутрифирменного планирования.         
1. В чем заключаются причины неудач внутрифирменного планирования?
1. Каковы основные направления совершенствования внутрифирменного планирования?  
 

Практическое задание.
Предприятие розничной торговли в текущем году планировало иметь финансовые результаты, приведенные в табл. 1, на конец года – баланс с данными, приведенными в табл. 2.
В результате анализа текущего положения установлено: 
1. В связи с появлением в сентябре на рынке товаров группы А нового конкурента объем реализации будет меньше планируемого на 20%,
2. Цена закупок товаров группы Б возросла на 15% при неизменном объеме реализации,
3. Рынок сбыта товаров группы В расширился на 10%,
4. В связи с увеличением заработной платы персонала постоянные издержки возрастают на 1 млн. рублей.


Таблица 1.
Планируемые финансовые результаты на текущий год, тыс. руб.

	Показатели
	По товарным группам

	Всего

	
	А             Б              В
	

	Валовая выручка
- издержки на приобретение товаров
Валовый доход
- постоянные издержки
Доход
- амортизация
- издержки по выплате процентов
Балансовая прибыль
	10200   8572        18200
5400     5000        11400

4800     3572        6800



	36972
21800

15172
10460
4712
1000
400

3312





Таблица 2.
Показатели планируемого баланса на текущий год, тыс. руб.
	Активы
	Пассивы

	Оборудование         3787
Товарный запас       3320
Товарная дебиторская 
задолженность         9513
Денежные средства 120
Итого:                       16740
	Собственный капитал           7890
Банковская задолженность   2700
Товарная кредиторская задолженность                       6150

Итого                                      16740





На основе этих данных сделать расчеты изменений и заполнить табл. 3.

Таблица 3.
Скорректированный отчет о финансовых результатах предприятия 
на текущий год, тыс. руб.
	Показатели
	По товарным группам

	Всего

	
	А             Б              В
	

	Валовая выручка
-издержки на приобретение товаров
Валовый доход
- постоянные издержки
Доход
 
	 



	 



