1. Сопоставьте  линейную, линейно-штабной и дивизионной модели управления: в чем преимущества и недостатки первой модели, второй и третей. 
2.  Заполните таблицу. Какие модели относятся к адаптивным (органическим)? 
Сравните иерархические и адаптивные (органические) организационные структуры
	Критерий сравнения
	Структура управления

	
	иерархическая
	Адаптивная 

	Характеристика иерархии управления
	Жесткая иерархия. Уровни управления четко определены
	

	Характеристика развития вертикальных и горизонтальных связей
	Сильно развиты вертикальные субординационные связи
	

	Тип руководства
	Моноцентрический, постоянный
	

	Формализация применяемых правил и процедур осуществления управленческой деятельности
	Жесткая формализация правил и процедур
	

	Формализация отношений управленческого персонала
	Узко определенные обязанности, права и ответственность
	

	Разделение управленческого труда
	Узкая специализация деятельности. Жесткое и постоянное закрепление функций
	

	Характеристика принятия управленческих решений
	Централизация принятия управленческих решений
	

	Характеристика отношений персонала компании
	Формальные отношения, носящие официальный характер
	


3.  Прочитайте описание ситуации. О каких моделях управления здесь идет речь? Опишите достоинства и недостатки этих моделей?
Ради максимальной быстроты и динамичности в принятии решений в компании провели организационную перестройку, в результате которой осталось всего 4–5 уровней управления – от генерального директора до простого рабочего, сочетая в себе две организационные модели. Верхняя часть включает в себя правление акционерного общества и исполнительный совет. Низшая ступень представляет собой мобильные группы, которые сами выбирают себе руководителя, сами осуществляют контроль за качеством продукции сами обеспечивают техническое обслуживание установок и механизмов и материально-техническое снабжение своей деятельности. При этом группы несут полную ответственность за результаты своего труда, они являются одновременно и потребителями (по отношению к тем, кто обеспечивает предыдущий проектный или производственный этап), и поставщиками (по отношению к тем, кто работает на этапе последующем). Поэтому-то практически все работники часто выдвигают рацпредложения, творчески реагируют на все изменения.

Практика максимального делегирования и распределения ответственности позволила отдать правлению компании только принятие стратегических и политических решений, а остальное делегируется на предыдущую ступень иерархии, а по возможности еще ниже. В компании нет такой должности, как заместитель, и это принцип работы всей фирмы: любой сотрудник любого подразделения может и должен при необходимости заменить своего непосредственного начальника.

Рабочие – члены самоуправляемых групп – сами заказывают на компьютере необходимые комплектующие, которые в назначенное время привозит с близлежащего склада поставщик. Поскольку машины были куплены еще до того, как их собрали, то собранные машины тут же отправляются дилерам.

В период организационной реструктуризации большое количество молодых сотрудников вынуждены были уйти, т.к. по ситуации можно было понять, что при системе организации в 4 уровня они вряд ли смогут подняться по карьерной лестнице. Кадровая текучка организации снизилась и появилась возможность оставлять только высококвалифицированных сотрудников. 

