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0o0I111eCTBO.

1. BBegenmue

[TpoGriema peasmm3aliny COIMAIBHOTO 3aKa3a SIBJISIeTCSI OHOW M3 BaXKHEVIIIIVIX IS JII0-
Ooro perroHaJILHOIO yHUBEPCUTETa, HAXOISAIIErocs B yCJIOBMAX pa3sHOHAIIPaBJIeHHBIX BbI30BOB.
HyicbarnaHc MeXI1y KpyIIHBIMY YHUBEPCUTeTaMM C OOJIbIIMY OofKeTaMy, 00JIaaroIIMM XO-
poIlIIelT TeXHOIOIMYecKO MHQPPaCTPyKTY POVl 1 IIpejlararoiix KOHKyPeHTHYIO 3apaboTHYIO
IUIaTy IS IIpodpeccroHaoB BBICOKOV KBasIMdMKalliY, ¥ PervoHajIbHbIMIU YHUBEpCUTeTaMM,
3a4acTyIO JOBOJIbCTBYIOMIVIMVCS MEHBIIVIMI TeXHOJIOTMYeCKMM ¥ (PMHAHCOBBIMY BO3MOXKHO-
CTSMV, Ha CETOHAIITHMI [JeHb SABJIsgeTcs Hellpeogo/iMbIM [1]. I1o Bcert BUAMMOCTY, 3TOT pa3pblB
OyzeT yBeIm4mBaThCS I MOXKET IIPUBECTY K Cepbe3HBIM HeraTVBHBIM CJIELICTBYISIM JIJIs COITMAIb-
HO-5KOHOMIYECKOTO pa3BUTIsA pervioHoB. OOpa3oBaTeIbHbIe 3a1a49il Ha COBPEMEHHOM 3Tarle Bce
OoJlee MOMUMHSIOTCS 3a7ladaM VCCIIeIOBaHMS M IIPOIBVDKEHMS VX Pe3ysIbTaToB, a HeIoCTaTOK
dvHaHCHMpPOBaHMA IIPUBOAUT K CHVDKEHWIO «IIPOM3BOAMUTEIIBHOCTI» YHUBepcuTeTa [2], cosna-
eT IIPelsATCTBUS I yCTOMUmMBOro passutus [3]. ViMeHHO mosToMy Ha deliepajlbHOM ypOBHe
ObUla 3amyllieHa IIporpaMMa IO CO3JAaHWMIO ONOPHBIX YHVBEPCUTETOB KakK IpaiiBepoB pas3Bu-
TUsI perMOHOB. V1 x0T oHa oOJIaziaeT psAIOM HEIOCTaTKOB, He YUMUTHIBAeT B JJOCTaTOYHON Mepe
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COLIMAJIBHO-3KOHOMIMYECKOV cIelpVKI caMIX PervoHOB, — KaK OTMedaloT mcciiefosaresn [4],
OHa $IBJISIeTCs PeayIbHOVI BO3MOXKHOCTBIO J1JI IOOAeP)KKI pervoHaIbHbIX YHUBEPCUTETOB.

Peasmii3ariyst colyasIbHOIO 3aKasa pervoHasIbHbIM yYHUBEPCUTETOM, KpoMe yKe OTMedeH-
HOTO ayicOaiaHca, OCJIOXKHSIETCS VI MHOTOCOCTABHOVI KOMIIO3MIIVEV KITFOUEBBIX CTEIKXOJIIEPOB C
Ppa3HOHaIIpaBJIeHHbIMI HTepecaM [5; 6]. CooTBeTCTBEHHO, I1eJIbI0 IAaHHOVI CTaThy CTaJl aHaIN3
3aIIpOCOB KJIIOUEBBIX CTEVIKXOJIIEPOB B PervoHe Kak paKTop peaiM3alinii COIIMaIbHOTO 3aKasa.
B kxauecTBe 0OBeKTa McciIenoBaHVIs ObUT BEIOpaH YAMYPTCKII TOCYIAPCTBEHHBIV YHUBEPCUTET
Kak 0asa /1y1s peaym3alivy 1CCIIeIoBaTeIbCKOro ImpoekTa mpu rnoaaepxke PODI. Bmecte ¢ Tem
OYeBIIHO VI TO, YTO MHOTVE TPYIHOCTY M IPOOJIeMB], C KOTOPBIMM CTaJIKMBAETCS 3TOT YHUBEP-
CUTeT, XapaKTepHbI U I APYIMX PerMoHaIbHbIX YHUBepcuTeToB Poccun.

2. ConnmasIbHBIN 3aIIPOC CTyJeHYecTBa

INomasrisitoriee OOJIBIIMHCTBO aOUTYPVIEHTOB 13 COCEIHVIX C YIMYPTMEN PervioHOB OpVieH-
TUPOBAHO Ha IIOCTYIIEHVE B By3bl KPYITHBIX TOporoB — Mocksel, CaHKT-I IerepOypra, ExaTepun-
oypra, ITepmu, Yodu1, Huxrero Hosroponia. 3meck 111 BeIoopa YIMypTcKOro rocyjapcTBeHHOIo
yHVBepCcUTeTa Hanboslee 3HAUMMBIMY (PaKTOpaMy OKa3bIBAaIOTCS: OTHOCUTEIIBHO OJIV3KOoe pac-
TIOJIOXKEHI€; TIPeIOCTaBIIeHVe MEeCT B OOIIEXUTU ISl MTHOTOPOAHVIX CTYHAEHTOB; IIPOXKMBaHe
B I/>XeBCcKe pOICTBEHHMKOB, 3HAKOMBIX VIV [py3ert; HaJIndye OAXOISIINX 3K3aMeHOB, TpeOye-
MBIX [IJI5I TIOCTYIIIeH VS

CraTyc yHMBepcuTeTa B COCHVIX PerMoHax OLleHMBaeTCsl HEBBICOKMM. DTO CBSI3aHO C ps-
oM MOMeHTOB. Bo-1tepBbix, VIkeBck reorpadraeckm 671130K K TaKmM Oojiee KpyITHBIM FOpOaM,
kak Kasans, EkatepnnOypr, [lepms, Hyoxanin Hosropon, Kuipos, Yda, mostomy y abutyprenTos
V3HAYaJIBHO €CTh IIAHC IIOIPOOOBaTh CBOV CMIIBL B OOJIee M3BECTHBIX YHMBepcuTeTax. Bo-Bro-
PBIX, TPaAUIIVIOHHBIE OTPaciIVi IIPOMBIITUIEHHOCTY YAMYPTUM CYXKalOT COLIMAJIbHBIN 3aKa3 YHU-
BEPCUTETY, YTO OTpakaeTcsl Ha 0Opa3oBaTeIbHBIX IIpOrpaMMax ¥ HayYHO-MCCIIeIOBAaTETbCKIIX
IIPOEKTaXx, XOTS YHUBEPCUTET IIBITAeTCS COXPAaHUTD Pa3sHOOOpasyie o0pa3oBaTeIbHBIX IIPOrpamMM,
Ipezijiarasi B TOM 4ycIle Te, KOTOPbIX HeT y OvpKamimx cocefiert. B-TpeTbux, cjiemyeT IOMHUTD
0 KOHKYPeHIIMM MeXy caMVMU YHVBepcuTeTaMy, KOrja aJMUHUCTpalU 1 IIperofaBaTesn
IIOJIOXKMTEJTBHO OT3BIBAIOTCS O CBOMIX IIPOrpamMMax Vi KPUTMKYIOT IPOrpaMMBbl yHVBEPCUTETOB-
KOHKYPeHTOB. YcyryOiisieT cuTyaluio 1 TOT dakT, 4To B OopbOe 3a BbDKMBaHME YIMYPTCKUIA
rOCyJapCTBEHHBIV YHUBEPCUTET MIeT Ha CHIDKeHMe IIpoxoaHoro 6asvia o EI'D ¢ mernbio mpu-
BJIedyeHNs IOTeHIIVAJIBHBIX CTYI€HTOB, B TOM UWCJIe V3 COCEIHMX PErVIOHOB.

Becnont u1 ocennio 2018 1. B YulI'V u 1. VkeBcke ObIJT ITpOBefieH 11eJIbIV Psiff KaueCTBEHHBIX
VICCIIeZIOBAHMTA, TIO 3aBepIIeHNMV KOTOPBIX OBbIIV TOJTyYeHbl pe3ysIbTaThl, O3BOJISIONIE OXapaK-
Tepr30BaTh COBPEMEHHYIO COIMaIbHO-00pa30BaTeIbHYIO CUTYalNIO B By3e 11 CPOPpMYIINPOBaTh
IUIIOTe3bl 1JId JaJIbHeNIIero n3ydeHus. B yactHoCTH, cpey HOJIOKMUTeIbHbIX MOMEHTOB, ITpH-
BJIeKaTeJIbHBIX J1JI CTYeHTOB, OKa3aJINCh ITpefiCTaBJIeHbl: IPUATHasA aTMocdepa, IO3BOJIAIoNIas
KOMOPTHO 00ydaThcsl B TPyIIax; BOSMOXKHOCTD IIPOSBUTE cedsl BO BHeYy4eOHOI [1esITeJIbHOCTY,
YTO SBJIeTCS OHVIM U3 BaXKHBIX 1711 MHOTVIX CTYIEHTOB acIIeKTOB; pa3JINYHOIO pojia Bble3IHbIe
IIPAKTVKM — KyJIBTYPOJIOTTYeCKIIe, apXeosIorTiecKye, OVoIormaecKe.
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Cpenu oTpuiaTesIbHBIX MOMEHTOB — yCTapeBlivie (pOpMBbI IIPOBEIeHNs CeMMHAPCKIIX 3a-
HSATUI (HaIpyiMep, JOKJIafbl) ¥ CKYYHOBaTble JIEKIINN, UYTO, II0 MHEHUIO CTY[IeHTOB, SBJISeTCS
BCceoO111erT 0OJIE3HBIO COBPEMEHHOTO BBICIIIEro obpasosaHMs B Poccuy; Hammdme OayibHO-pevi-
TVHTOBOVI CVICTEMBI, BBIHY K/IAOIIel OPMEHTIPOBATHCS Ha TI0TyYeH Ve OasljIoB, a He 3HaHWUI; He-
11e71eCOO0PA3HOCT Psifia AVICLVIUINH B y4eOHOM IUIaHe ¥ HepaBHOMEPHOCTh Harpy3Ku; Teppu-
TOPMAJIbHBIN pa3dpoc yueOHBIX KOpITycoB 1 oOmexuTnit. CTyaeHTsl OakajlaBpyiaTa OTMeYaloT,
YTO B YHUMBEPCUTETE MaJIO MOOMIPSIIOTCS HAayYHBbIe ¥ aKafleMITdecKyie JOCTVDKeHNS TP CVJIb-
HOVI TTofI/Iep>KKe BHey4eOHO TlesiTe TbHOCT. Ellte omHMM HEeIpUsATHBIM MOMEHTOM SIBJISI€TCS TOT
dpakT, uTO IpernogaBaTe N OTPUIIATEIILHO OTHOCSTCS K OaKaIaBpuaTy Kak (popMe BBICIIIEro oopa-
30BaHMs, SKCTPATIOIMPYS 3TO OTHOIIIEHVIE V1 Ha CTYAEHTOB, KaK Ha «HEIOyYeK» VI «<HeHACTOSIIIVIX
CTyHeHTOB». IMIuioM GakasiaBpa BOCIIPMHVIMAETCS MMM KaK HeIloJTHOe BBICIIIee 0Opa3oBaHIe.

Borpoc xadecTBa IIOATOTOBKM CTYIEHTOB BCerda ObIII M OCTaeTcsl IPUHIIMIINAIBHO 3Ha-
YVIMBIM JIJISI PETVIOHAJIBHBIX YHVBEPCUTETOB. 371eCh MOXKHO Ha3BaTh TPV OCHOBHBIE IIPVYVIHBL
cTapeHVie KBaIM(PUIIMPOBAHHBIX Ka/IPOB, HEIOCTAaTOK MaTepuaIbHO-TEXHIYECKOro obecrieve-
HMs y4eOHOro Iipoliecca 11, HaKOHell, (PrHaHCOBbIe pecypchl pervioHaIbHOTO yHMBepcuTeTa. 1o
pe3yJIbTaTaM McciIeoBaHM ObUIO OITpeiesIeHO, UTO CTYAEHTHI MarvcTpaTyphl OIleHMBaIOT Kade-
CTBO OOyUeHMs Ha HEBBICOKOM YPOBHE, CBSI3bIBasi 3TO C IIPEIOCTaB/IEHVIEM YCTAPEBIIVIX, HeaKTy-
aJIBHBIX MaTepyaJios; IyOmpoBaHMeM IporpaMM OakKaslaBpyaTa; ¢ He[OCTaTOYHOV Harpy3KOu
J17Is1 CAMOCTOSTEIIBHON pabOThI; BO3pAaCTHBIM COCTABOM IIperioiaBaresier, He 3afHTepPeCOBAaHHBIX
B 00y4eHMVI CTYeHTOB; He[IOCTAaTOYHOEe KOJIMYeCTBO YacOB IIPaKTVKM 11 COOCTBEHHO JIEKTOPOB-
MpakTUKoB. HemocTarouHocTs dpeepaibHOro (priHaHCUPOBAHMS IIPUBOANT K TOMY, UTO YHUBEP-
CUTETBI He MOT'yT ce0e MO3BOJIUTE PACIIMPUTD 0a3bl IIPaKTVK, HAHSATH Ha IIPOBeeHe 3aHA T
BEIYIIVIX OTPACIIEBbIX CIIEIVAIVICTOB VI CO3MIaTh OoJlee TOCTOVIHBIE MH(PPACTPYKTYpHBIE YCIIOBIUS
IS ITpOBeieHVsI HayYHBIX MCCiIeqoBaHMTL. [oBOps ke 0 MarmcTpaType KaK OT[e/IbHOV CTyTIeH!
BBICITIETO OOpa30BaHMs, CJlefyeT IPU3HATh, YTO IIOAaBJIsrollee OOIBIINHCTBO IIpeliofaBaTesiei
ecJIM ¥ IIOHVIMaeT pasHMIly MeX[y OaKalaBpyaToM M MaTrVICTpaTypoVL, TO B CUITy psifia IPUYMH
He BCer7la OPMEHTVIPYeTCsl Ha HeOOXOIMMOCTD yUeTa CHenyidpVKy 3TUX yPOBHEN IIOATOTOBKII B
obecrieueHM11 0Opa3oBaTeILHOrO IIpoIiecca.

3. OxmgaHns ppIHKaA Tpyda

B mporiecce mposemeHms WMcCCiIeIOBaHUI HeOOXOAMMO OBUIO ITpoaHaIM3MpoOBaTh U
dopmupyronivecss oXuAaHM PervoHaJIbHOIO pbIHKa Tpysa. B WacTHOCTWM, KOHKYpPeHTOCIIO-
COOHOCTH YHMBepCUTeTa paccMaTpyBalachk IPyHIION paboToparesieil B IByX aclleKTax: ¢ OJHOM
CTOPOHBI, KaK KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTb BBIITYCKHMKOB, C IPYTON — KaK KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTh
(VCJIOBHBIVI PEVITVHT) CaMOro By3a.

ITpencrasurenn HKO obparwim BHMMaHMe Ha To, 4To B VkeBcke BOOOIIle OTCYTCTBYeT
HeoOXoryMasi KOHKYpeHTHasl cpefja Ha BCeX yPOBHSAX: HeT KOHKYpPeHIIVV Cpedy IIeIaroros
Ha pbIHKe TpyZa; HeT IpuBJIeKaTeJIbHbIX paboumx MecCT, JJOCTYIIHBIX Ha KOHKYPCHOVI OCHOBE;
HeT IPOTVBOMNEVICTBUSA ITPOTEKLIVMOHM3MY ¥ KYMOBCTBY. BbUIM INOOTBepXIIeHBI HEBBLICOKVE
PeVITMHIOBble MO3ULINK YIMYPTCKOrO rocyfgapcTBeHHOro yHmsepcuTeTa. C OIHOWM CTOPOHBI,
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ecTh CJIOKMBIIIMeCs: oOpasoBaTesIbHble OpeHIbI Ha YpOBHe OIlpefesleHHbIX (aKyJIbTeTOB,
OpVeHTMpPOBaHHbBle Ha TPYHAOYCTPOWCTBO B COOTBeTCTBYIoIIent cdepe. C npyrom CTOPOHHEI,
YHVBEPCUTETY He XBaTaeT IPAKTUYECKMX BUIOB [EATeIBbHOCTV, KOTOpble MOITIM Obl OBITH
pacIIpeHsl 3a c4eT Oojlee TECHOIO COTPYIHMYECTBa C pPabOTOHaTe 1AM,

Mmuenusa paboToyiaTesieli OTHOCUTEIBHO BBIITYCKHVMKOB OKasaInch pasinnduHbl [Iperncra-
sutesiv HKO, HamprmMep, camnTaloT, UTo cerofHsIIHYE BITyCKHVKM, KaK M CTYAeHTHI B IIpoliecce
o0yueHMs, MaJIo MOTVBVIPOBaHbI Ha JJaJIbHeliIIlee KOHKYPeHTHOe TpyHoycTporicTBo. OHu 1100
3HAIOT, YTO VX XKJIET oIlpesiesleHHOe MeCTo, JIM0O JaXke He pacCUMTRIBAIOT paboTaTh 110 CIielviallb-
Hoctn. CooTBeTcTBeHHO, IpencTasuTeramy HKO aeraercs BBIBOI O TOM, YTO 3TO — IIpeVMyIlile-
CTBEHHO Oe3bIHMIIVATVBHEIE, IIPOdeCcCHOHaIBHO He 3peJIble JIMYHOCTY C OrpaHWMYeHHBIM KPYyTo-
30poM. Tax>ke OHM OTMeYaloT y BBIITYCKHMKOB HeJIJOCTaTOUYHOCTE ITpOdeccroHaIbHBIX HaBbIKOB,
IIpeX[ie Bcero HapabaThIBaeMBIX B IIpoIiecce IIPOXOXKIeHs ITpakTuKi. OnHaKO IpeacTaBUTeIIN
agmuHaMcTpanym T. Vixescka, IT-cdeprl 11 OmsHeca oOHapyXnmiIv CyIIeCTBEHHO OoJjlee BBICOKOe
MHEeHVe O BBITYCKHMKaX YIMYPTCKOro yHusepcuTeTa. OHM ceslaay aKIeHT Ha JIMIHOCTHBIX
U IIpodecCOHAIBHBIX KadecTBax, CUMTasi, YTO eC/IM CTYHeHThI MOTMBIUPOBAaHBEI Ha OOyUeH e ¢
JaJIbHeIIVIM TPYAOYCTPOVICTBOM Kak Ha Teppuropum YD, Tak m 3a ee Impefesiamul, TO CJleflyeT
IpU3HATh TO, YTO YAMYPTCKUI YHUBEPCUTET JaeT JIJIsl 3TOr0 XOPOIi1 0a30BbIV CTapT, obectie-
4Basi KOHKY PeHTOCTIOCOOHOCTD BBIITYCKHVKOB Pa3HbIX YPOBHEV YHUBEPCUTETCKOV ITOATOTOBKIA

Onrout 13 BaXKHeMIIMX IIpo0sieM perroHaIbHOIO phIHKA TPy[a SBJIsieTCsl HellpeoIosiv-
Moe JXeJjlaHue paOoTopaTesient IOJIyYMTh Ha BBIXOJE IOJIHOCTBIO FOTOBOrO K yCJIOBUSIM Tpy/ia B
OT/EJIbHO B35 TOVI OpraHM3alluy CIielyaIicTa. besycsioBHO, TaKasl ycTaHOBKa KaK OIIMOOYHa, TaK
u BpeHa. OmmboyHa MOTOMY, YTO IOJICTPOUTLCS IO, IOTPeOHOCTM OT/IeJIbHO B3SITOVI OpraHu-
3alMV TPaKTUYecK HeBO3MOXKHO, B OCOOEHHOCTH eC/I peub U/IeT O HeOOJIbIIX KOMIIaHWSAX U
npeanpusTugx. VICKIodeHneM, BepOsITHO, MOT'YT OBITh TaK Ha3bIBaeMble 0a30Bble Kadpellpbl Ha
IIPOM3BOJICTBAX, I7Ie CTYAEHTHI IIPOXOIAT IIPaKTUKY Ha JOrOBOPHBIX OCHOBaHMsX. Kak mpaswio,
3TO OTpacyIv JOOBIUN ITOJIE3HBIX VICKOIIAeMBIX, pa3JINYHble TeXHIUeCKye IIPOo3BOICTBa, 00padoT-
Ka MeTaJlUIOB, KJIIMHWYecKue yupexeHs. OueBMIHbBIV Bpell pagyKaIn3alui YCTaHOBKI pado-
TofjaTesIeVl IOJTy YMTh BBIITyCKHMKA ¢ KBaJIMduKallyert OIIbITHOIo ImpodeccroHaria IIpejicTaBieH
HeI0OCTaTOYHOV afIeKBaTHOCTBIO IIPUTS3aHN, a TAaKXXe TeM, UTO COBpeMeHHBbIVI MHOTOpYyHKIIVO-
HaJIbHBIVI YHUBEPCUTET He MOXKeT ObITh OpMeHTMPOBaH UCKITIOUMTEeIbHO Ha TpeOoBaHMs PEIHKA,
TaK KaK 3TO IIpuUBefeT K aKaIeMI4ecKo U COLMOKYJIETY pHOVI Aerpaganyn [7]. B aTom ocHoBHas
NpUYMHA IPAKTUYeCKN IIepMaHEeHTHOro KOH(IIMKTa MeXIy OXMIaHMAMM paboTomareei mn
peanmsalnyer ColaIbHOrO 3aKa3a PervoHaJIbHbIM YHUBEPCUTETOM.

Ynmyptckas Pecrty6rinika, o coctosHMIo Ha oKTg0pb 2018 1., Bee elrie ocTaeTcs Oe3 dpefie-
PpaJIbHOV IOAAEPKKM pa3BUTH B (popMaTe OIOpHOro yHusBepcureTa. I1lo MHeHMIO paboTonaTe-
JIeVi, 9TO TaKXKe sBJIsieTcsl cepbe3Hov ITpobsieMort. PopMaTr pernoHooOpasyIollero yHuBepCcuTe-
Ta JI0/DKeH o0JIa/iaTh CiIedyIomMMI XapaKTepUCTKaMIL: MOIIIHOV MaTepyaIbHO-TeXHMYeCKO
6a3or1; CHIIBHBIMU TIepCOHMUMUIINPOBAHHBIMY HayYHBIMY IIIKOJIaMM, Ha OCHOBE CJIOKVIBIIIVIXCS
TPpagVILIVL ITPOABJISIONIVIMY aJallTUBHOCTD K HOBBIM TeXHOJIOI'MAM; BKJIIOUeHVIeM B paclvicaHve
3aHSATUN CTYJIEHTOB IIPaKTU4YecKovl paboThI B IIPO(MIILHBIX OpraHMU3alMsiX; FTMOKOCTBIO B OTHO-
eV HOTPeOHOCTeV PhIHKA; TIOBBIIIEHHBIMI TpeOOoBaHMAMM KaK IIpY 0TOOpe CTYIeHTOB, TaK 1
Ipy o0y uUeHMM; TIOOIpeHVieM KOHKY PeHITUM Cpefly ITefIaroros 3a pabounie MecTa; peansariyien
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IO 3aIIpocaM pervoHa pas/INMYHbIX HayUYHBIX ¥ 00pa3oBaTeIbHBIX IIPOEKTOB; ajjarTaliuen yued-
HBIX ITPOrpaMM 1 00pasoBaTe/IbHbIX (POpM IO, peasiiy COBpeMeHHOCT; POopMUpOBaHVeM ITPo-
CTpaHCTBa yHUBepCUTeTa KaK MOHOTO, ITPUTSATaTe IbHOIO [1Is Mojtofexn. Taxxke paboTomaresv
obpaTwiv BHMMaHMe Ha HeOOXOAMMOCTb BO3POXKIIEHWS CUCTeMbl HaCTaBHMYECTBa, CyIIeCcTBO-
Basiiert B CCCP, xorzia rocyapcTBo OIjlaunBasio paboTy HaCTaBHMKOB KaK Ha IIPeIIIPUSATUSIX U
B OpraHmsallusix, Tak 1 B yHUBepCcUTeTax.

ITo muEeHMIO paboTomaresiens, B ropoae VIkeBcke — cTommie YAMYPTCKOW peciryOrvKm
CJIOXKWJIACh TIaToBasl CUTYalysl, KOorjia HU YHUBEPCUTETBI, HU TOPOJICKMEe BJIacTy He IIPOSBIISIOT
3aMHTepecoBaHHOCTY B Koonepaumiu. CTyeHdecKkasi Xke MOJIOAeXb ITPOsBIIseT KpariHe HU3KYIO
coIMasIbHyI0 aKTUBHOCTD. PeltieHnie aTovi mpobsieMbl paOoTomaTesvi BUISAT B TOM, YTO MHMIIVA-
TOPOM J1JIs1 MHTerpalmy o0pasoBaHwsl, ITIPOV3BOCTBA M COIMAILHOIO pa3BUTHS JOJDKHA CTaTh
ropojicKasl aJlMMHVCTpaIls, [ejlad 3aIllpoC Ha pasjIMdHble IIPOEeKThI, peasim3aliyerl KOTOPbIX
OynyT coBmecTHO 3aHMMaThkcd OmsHec, HKO, yHmBepcuTeTEl 11 HerocpelcTBEHHO caMy CTy-
HeHTElL. B xadecTBe Hamboslee aKkTyasIbHBIX BapMaHTOB KakK IIOTeHIIVAJIbHOIO, TaK M peaIbHOro
B3aVIMOIEVICTBIS TOpOZia ¥ By3a paboTomaTe M IIpeslaraioT: pasBuTHe 1Tabda TOPOICKIX IIPO-
eKTOB, ajIpecysiCh, B YaCTHOCTM, K IIPaKTMKe yCIIeIITHO JIeVICTBYIOIIero I1Taba ropofCKIX IIpOeK-
ToB «JIVIDT»; mofiep>XKy 30H CBOOOIHOIO COIMAsIbHOIO ITPOeKTUPOBaHWS; IIpOBeeHe TBOp-
YeCKIX BeYepoB COBMECTHO C IIeHTpaMM KyJIBTYypbl; OKa3aHVe BOJIOHTEPCKOVI IIOMOIIV AeTCKMM
JioMaM; Pa3pabOTKy BU3YyaIbHOV CpeJibl TOPOICKOrO IIPOCTPAHCTBa; PerysIApHBII MOHUTOPVHT
Ipo0JIeM rOpOfICKOVI Cpe/ibl; BhIHeCeHVie MePOITPUATII YHUBEPCUTeTa Ha TOpOICKYe TUIOIIa KA,
cosjaHMe aKa/JeMroposka Kak KoMpOopTHOVI Cpeflbl Ha «CBOeV» TepPUTOPUN; peasIn3aliiio CTpa-
Teruy pasBUTHS JIOKaJIbHBIX IIJIOIA0K B rOpojie, KJIIyOOB 110 MeCTy JKMTeJIbCTBa.

4. BugeHne npernogasaresien

B mporiecce vicciienoBanms ObIJI0 TaKXKe BBISBJIEHO, UTO IIperioflaBaTesin YIMy PTCKOTO rocy-
JApCTBEHHOIO yHMBEpCUTeTa 3aHMMAIOT OCOOYIO TO3VIINIO B OTHOIIeHNY ero passuTyst. C ofgHOI
CTOPOHBI, OHM MPWU3HAIOT, YTO M3MeHeHVs mponcxofdar. C IpyTovi CTOPOHBI, TIONYePKMBAOT, UTO
cTpaTervsl pasBUTWsI YHVUBEPCUTETa ITpeficTaBlIgeT coOOoV «IaTaHve AbIp», a IIpedIIpyHIMaeMble
PYKOBOZICTBOM By3a Mepbl Ype3BbIYaiiHO 3arasgpiBaioT. Harboriee cepbesHont mpobieMort anMm-
HVCTPAaTVMBHOI'O YIIPpaBJIEHV ITPEIIOaBaTeIlv CUNUTAIOT TO, YTO YHUBEPCUTET ITPAKTMYECKM HE
y4JacTByeT B defiepaIbHbIX TPAaHTOBBIX ITporpaMmMax, oOecriednBaroIX CTaTyCHYIO KaTeropuro
By3a M BO3MOXXHOCTV JAJIBHEVIIIIErO PasBUTVS C IIPVBJIeYeHVIeM JOIOJIHUTEIEHOIO (PMHAHCHPO-
BaHWMS B paMKaX BBIIEIEHHBIX KaTeropraJbHbIX IPYIII YHUBEPCUTETOB, COOTBETCTBEHHO, €Ile B
OosIblIIelt cTerleHn yXy/iiasi IToJIoKeHVie By3a B KOHKYPeHTHOV cpejie B YCJIOBMSIX peopraHm3arim
YHUBEPCUTETCKOV CUCTEMBL B psimy mpom3BoaVMbIX aqMUHVCTPpaLVeVl V3MEHeHU IIperoaBa-
TeJIV Ha3bIBAIOT: PECTPYKTYPU3ALINIO YHUBEPCUTETa, COKPATVBIIIYIO YIIPaBIEHYECKUI TIePCOHAT
11 00ecITeuBIITyI0 HEKOTOPBIVI 9KOHOMUYECKUT 3(ppeKT; NoBblIllIeHNe YPOBHSI aKTMBHOCTY B CETU
VHTepHeT 1 B COIMAIBHBIX CETSIX; PEMOHT CTOJIOBBIX; Pa3spabOTKy M BHeIpeHVe OTHOCUTEIbHO
SICHOTO 3(ppeKTMBHOIO KOHTpaKTa /1151 IIpodeccopcKo-TIperiofjaBaTe/IbcKoro CoCTaBa; IpeocTaB-
JleHVie 00Opa3oBaTeIbHBIX BO3MOKHOCTEV KaK CTyleHTaM, Tak U ITperiojiaBaTesIsIM.
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I[TperiofjaBaTesiyi OTMeYaOT M3MeHeHWs 1 B oOpa3oBaTeIbHOV KOHLemInu Bysa. o mx
MHEHWMIO, ITPOM30IIIesI Tlepexoy], OT CUCTeMbl (pyHJaMeHTasIbHbIX 3HaHWUI K OKa3aHMIo o0paso-
BaTeJIbHBIX YCJIYT, YTO 3aMeTHO YXY/IIWIIO KaueCTBO OpraHu3alliy oOpa3oBaTeIbHOTO Ipoliec-
ca. DTo ycyry0riseTcs cile Sy FoIIMMM MO3ULIVSIMIAL TTOAYIIeBbIM (PMHAHCHPOBaHVIEM CO CTOPOHBI
rocy/apcTBa, Korja YHUBEPCUTET BhIHYXIeH yJepKMBaTh CJIadbIX CTY[AEHTOB, ITOCKOJIbKY OT-
yyicJleHNe BjledeT 3a coOOM coKpallleHMe OIO/I)KeTHBIX IIOCTYIIJIeHWV; BBefleHreM OauIbHO-peri-
TVIHTOBOVI CVICTEMBI, KOTOpasi, B KOHEYHOM C4YeTe, KOHBEPTUPYETCs B IIPUBBIYHBIE OTMETKI W,
cJlefioBaTeIbHO, He JJaeT HMKaKOIo JIOMOJIHUTEIIBHOro 3ddeKkTa Il TPyI0yCTpOVICTBA; COKpa-
IIIeHVeM ayIUTOPHBIX YacoB, I OCOOEHHO - ITpaKTUYeCKMX 3aHATUV; Ype3BbIUaliHO YaCTBIMU
V3MeHeHUsIMU B 00J1acTy 00pa3oBaTesIbHbIX CTaHJAPTOB M COOTBETCTBYIOIIEN JTOKyMeHTallu;
3arTpeie/IbHBIM TIOBbIIIIeHeM OI0pOKpaTH3aliiyi Ha BceX YPOBHAX YHUBEPCUTETCKOIO yIIpaBJle-
HWST; IIPUHYTUTETBHOV ITPUBSI3KOVI IIPETIojIaBaTesIst K ay I TOPVV, 3aTPYIHSIOIIEN peaT3aruio
MPaKTUYeCKNX «I10JIEBBIX» 3aHATUN B PeXVMe peaIbHOV TPOodeccOHaIbHOV ITIPaKTUKIA

Ilo MHeHUIO IIperofaBaTesiell, yHUBEPCUTETEI M CUCTeMa BBICIIIero oOpa3oBaHs TakKxke
okasaymmchk B maropom curyanun. Ecmm B smoxy CCCP raBHBIM 3aKa3uMKOM BBICTYIIAJIO
roCyIapCTBO B JIVIIIE MMHWCTEPCTBA, TO B TEKYILEV CUTYyallM MUHMCTEPCTBO OCYIIIECTBIISIET
IperMyIIecTBeHHO HaJl30pHO-KOHTPOJILHEIE U paclipeesinTesbHble pynkium. Paboromaresm
CJIMIIIKOM pa300IlieHbl B CBOVX MHTepecax 1, Kak IpaBuIo, HU (PVIHaHCOBO, HY MHTeJJIEKTyaIbHO
He Y4YaCTBYIOT B IIOATOTOBKe CTy[eHTOB. CaMm ke CTyJeHTBI 3a4acTylO eIlle He TIOTOBEBI
ornpeenTbcsa ¢ BbIOOpoM. COOTBETCTBEHHO, BO3HMKAaeT CUTYyalys, Korja oOpasoBaTeslbHast
cHUcTeMa CaMOIOCTaTOUHO CYIIIeCcTByeT cama IIo cebe, peansys MaJIOIIOHSTHBIE COLVIaJIbHBIM
KOHTpareHTaM Lean. OTCyTCTBYeT CBA3b C 3aKa34MKOM VI PBIHKOM, He pa3BuTa OpraHn30BaHHas
cucTeMa IpakTuK. VIMeHHO Io3ToMy yHUBepCUTeT HauHaeT UIpaTh POJIb «COIMAJILHOrO cevidar,
Korjia CTYHEHTY [daeTcsl BpeMs JI03peTh B ayAuTOPMSIX, II0ydYacTBOBaTh B IEPBBIX CEPhE3HBIX
IIPOEKTax, a ero AWMIUIOM CTaHOBUTCS CBOEro poja MaHIAaTOM [jIs Hadajla CaMOCTOSITeITbHOV
COITMAJILHO OTBETCTBEHHOV TPOdeCCOHaIIBHOM eI TeJIbHOCTA

Ho cux nop ABy Xy poBHeBasi CricTeMa BbICIIIero 00pa3oBaHsl BEI3bIBaeT Y IIperiojiaBaTe;iei
cepbe3Hble BOIIPOCHI ¥ COMHeHMs. Bo-mepBbIX, cOKpallleHue 4YacoB BeleT K HeJIOIOIyYeHVIO
podeccroHaIbHBIX KOMITeTeHIIVN. Bo-BTOpBIX, Ha TpeThbeM Kypce CTYAEeHTBI yXe HauMHaIoT
OCO3HABaTh, B 4YeM 3aKJIIOYaeTCs MX Mpodeccys, HO y HUX yXe He OCTaeTcs BpeMeHW Ha
BBIpabOTKY IICHXOJIOIMYECKOV TOTOBHOCTYM IIOKMHYTH YHUBepcuUTeT. B-TpeTwux, ToT dopmar,
B KOTOPOM JIByXypPOBHEBas CHCTEMa peasiM3yeTcs B HallleVl CTpaHe, ITPUBOIUT K OTHOIIIEHWIO
K MaructpaType Kak KO BTOpPOMY BbICIleMy OOpa3soBaHMIO JIMOO KakK K IlepeKBaIvduKarm.
B kauecTBe IOJIOXMTEIBLHOV OLIEHKM JIBYXYPOBHEBOVI MofleInt oOpasoBaHMs IIperofaBaTesint
OTMeYaloT BO3MOXXHOCTb aKa/IeMUUecKoyl MOOWJIBHOCTU [1Jis CTYHAEeHTOB, olecriednBaroIert
TpaeKTOPWY JaJIbHeVIIero mpodeccMoHaIbHOIO pocTa Kak B Poccun, Tak 11 3a ee Iipeesiamit.

IIpeniofaBaresIvt paccMaTpUBaOT HPUYMHBI OTTOKA HavOoslee TaJlaHTIIVBLIX aOUTYPVIeHTOB 11
BBIITYCKHVKOB C TIO3MIIVTVI BOCXOZSITIEV COLMaTbHOV MOOVJIBHOCTY, KOT71a 0Oy dYeHve B Goriee ITpecTViK-
HOM By3e MpeJIoCTaBIieT BO3MOXKHOCTV COIVIaJTBHOTO JIVdpTa, TIoTyyeHNst Ooslee BHICOKOOIUIauVBae-
MoV1 PaboThI, ITproOpeTeH s KOM(POPTHBIX YCIIOBUVE XKV3HU 1 JIOCYyTOBOVI caMopeasm3aryi. Iloatomy
abUTypUeHTHI CTaparoTcsl BRIOMpaTh Takue ropora, kak Mocksa, CaHkr-TlerepOypr, ExareprHOypr,
Kasans, Yda, Tlepmb, Hyoxami Hosropon v T. 71, a YAMypTCKIit rocylapCTBeHHBIVI YHUBEPCUTET B
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VDxeBcke paccMaTpyBaeTCsI Kak 3arlacHOV BapyaHT. Ilperomasarerv BeIpakaroT MHEHVIe O TOM, UTO
KOJUIEI'M 3a49acTy¥O CaMV CTAHOBATCS ICTOUYHMKOM (POPMIpOBaHisl HETaTVBHOIO VIMWIIKa YHVBEPCYI-
TeTa M3-3a CBOeVI TO3MIIMI [0 OTHOIIEHNIO K pedpopMaM B BbICIIIeM 0Opa3soBaHMV, M B YaCTHOCTU K
aIMVHVICTpaLVIVI YHMBEPCUTETa. YAMYPTV, C TOUYKM 3peHVisl SKOHOMVIKY, PacrioylaraeT TPpaqyLIOH-
HBIMVI OTPaC/ISIMI ITPOMBIITUIEHHOCTH — BbIcOKOTexHOsIormaHbIM BIIK, MartHOCTpoeHmeM, Hedrero-
ObIdert, OTHOCUTEIIBHO Pa3BUTBIM CETHCKVM XO3SIVICTBOM, IIPEIOCTaBI IS BEIITyCKHKAM BO3MOYKHOCTY
OrpaHVYeHHOr0 TPYIOYCTPOVICTBA.

C 1eplo KOMITEHCATOPHOIO ITOCTOSHHOMY OTTOKY MOJIOAEXW ITpMBJIeYeHMs IIOTeH-
LVaJIbHBIX CTYAEHTOB IIperiofiaBaTeIl IIpefljlaraloT CeAyolye cTparerun: (opMupoBaHye
VIMWIKa YHUBEPCUTeTa, B TOM 4MCjle — IIPOOBVDKeHVIEM CYBeHVPHOV ITPOIyKIVM U KaHIITOBA-
POB C CMBOJIMKOV YIMYPTCKOrO YHUBEpCUTeTa; 3aKpeIrleHNe IIpoLey pbl TOP)KeCTBeHHOI'O Tea-
TPaJIN30BaHHOIO BBIITyCKa CTYAEHTOB, C IIPVICYTCTBYEM PEeKTOpa ¥ COOTBETCTBYIOIIeN aTpubyTu-
KOV BBIITyCKHVKOB; MHMIIMATVBHOCTb B paboTe coO IIIKOJIaM¥, B TOM 4WCIIe — Yepe3 yBeJlideHue
JI0JIVI OJTMIMITVA]T, VI ITpOOpVIeHTAIIVIOHHBIX MEePOIIPVSATIIL; OpraHu3aLysl paboThI CO IIKOJIBHBIMU
yUnUTeIIAMM 151 oOecriedeHs ITpeeMCTBeHHOCTY IIKOJIBI U By3a; obecIieueHMe IIOJrOTOBKM pa-
OOTHMKOB IIPYEMHOVI KOMIUCCUY TI0 YCMJIEHWIO MOTMBalM abUTYypPUEeHTOB Ha MOCTYIUIeHNe; 10
BO3MOXXHOCTM yJlepKaHMe Ooslee HM3KMX 1IeH Ha 0OydeHVe 110 pasHbIM (popMaM 1 HallpaB/IeHVIsIM
TIOJITOTOBKW, T10 CPaBHEHMIO C OJIVKaVIIIMY KOHKY peHTaM; TIOBbIIIIeHVIe CTY IeHYeCcKVX CTHUIIeH-
JIMVL; TIOBBIIIIEHVe KadecTBa oOpa3oBaHMs 3a cueT obecriedeHMsI COBPEMEHHBIX MeTOHIOB 1 hopM
00y ueHs1; BU3yaI3aliyis IIepCreKTUB JTaTbHeVIIIero TPyI0yCTpOVICTBa.

5. Ilouck OastaHca B peaimM3anyuy COLMAIBHOIO 3aKa3a

B coBpeMeHHBIX YCIIOBMSIX COLMAIBHO-3KOHOMIUYECKOTO ¥ TeXHOJIOIMYECKOrO Pa3BUTHMS
MUTpaIMs He SBJISieTCS M3HadaJlbHO HeTaTVMBHBIM SIBJIEHVEM — 3TOrO )Ke MHeHWs IIpUAepXi-
BaIOTCS, B YaCTHOCTH, 1 paboTonaresm B I. VIkeBcke. B GorpIHCTBe pa3BUTHIX CTpaH 3arana,
HarrpuMep B CILIA m I'epmanamy, MOOVIIBHOCTD HaMepeHHO nootpsiercs. CyIecTBYIOT Jaxe He-
I7IacHBIEe 3aIlpeThl Ha IToJTydYeHVe OaKalaBpraTa M MaruCTpaTypbl B OHOM YHUBEPCUTETE VIV
BCTYIUIEHMe B yIIpaBJleH4YecKye JOJDKHOCTH [8]. B aToM oTHOmeHMM YoMypTcKum yHUBEpCH-
TeT OKa3bIBAETCS IIPMBJIEKATEIHOV TPAH3MTHO IUIOMIAAKOV, KOIZla CTYAEHTHI 13 YIMY PTCKOM
PecrryGimkm v coceHMX PervoHOB MOJIyYaroT Oa3oBoe oOpa3oBaHIe Ha YPOBHe OaKaslaBpuaTta
VIMEHHO 371eCh, a B JaJIbHeVIIIeM IIOKUIAI0T pervioH [9]. PaboTomaresit o6pa3Ho Ha3bIBaIOT yHU-
BepPCUTET «IIJIOMIAJKOV ITOFICKOKa», VIMesi B BUYy OTHOCKUTEIBHO HeBBICOKYIO CTOVMOCTH O0yde-
HVIS VI IPOXXVBAHMS, IIpyieMJIeMble YCITOBYSL XKV3HV ¥ JOCTATOYHYIO [JIs YCITEITHOTO JaIbHeV -
I1Iero KOHKY pypoBaHMs 00pa3oBaTeIbHYIo Oasy.

ITo mroram micciiemoBaHMSI MOXHO OTMETWTB, YTO PervOHAIBHBIN YHUBEPCUTET, M Y-
MY PTCKVV TOCYITaPCTBEHHBIVI YHMBEPCUTET B YaCTHOCTH, O0JIaZIaeT OIIpee/IeHHBIM PeCypPCHBIM
MOTEHIIVaIoM [JIs peayIn3aliyl CBOMX BaKHemmmX 3agad. OmHOV M3 TaKMX CTpaTermdecKu
3HAUMMBIX 3aJla4 SBJISIeTCS pa3BUTIE PervoHa udepe3 pasjIMyHble IMpoeKThl. Kak yxke Ob1o
OTMeYeHO, COKpaIlieHvie (PVHAHCOBBIX TPaHIIIEVI CO CTOPOHBI FTOCYAapCTBa IIPVBOANUT K TOMY, UTO
yHVBepCUTeTaM IIPUXOAUTCS 3aHUMAaTh aKTUBHYIO ITO3UIINIO.
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YHuBepcuTeTH MMEIOT BO3MOXXHOCTB IIPMBJIeYeHVsI MHOTOKaHaJIBHOTO (pVHAHCHPOBa-
HVS Yyepe3 COBMECTHBIE VICCIIEMOBAHVSL C IPYTIMM OpraHm3alsiMy, depe3 KOHTPAKThl Ha pea-
JIM3ALMIO0 KOHKPETHBIX IIPOEKTOB, KOHCYJIBTAIIMIOHHYIO [IesTeJIbHOCTD, IIPeIoCTaB/IeHIe 060py-
IIOBAHMS B apeH]Ly, Yepe3 JOXOIHBIE CTaThy, CIIMH-0P@BI V1 ITOOOUHBIEe ITPOIYKTHI, IIPVKIIATHEIE
nareHThl, rpadThl [10]. DTM KaHaJIbI He SBJISIOTCA YHVKaJIBHBIMU JJIS periOHaJIbHBIX YHUBep-
CUTETOB, OJHAKO pa3Mephl TOXOIO0B 6y)1yT, 6e3ycn013Ho, OT/INYATHCS, J1a VI TIOTpeObHOCTY HEDOITh-
ITIOTO TI0 YMCIIEHHOCTY HaceJIeHsI pervioHa Oyay T CKpoMHee. B aTix yc1oBIsix BaXKHO pa3BMBaTh
VI HOAJEPXKVBATh KYJIBTY Py HPedIpuHMMATEIbCTBA B YHUBEPCUTETE, B TOM YNCJIe — 3a CUeT IIe-
pecTpoViki agMVUHUCTPATUBHOV CTPYKTYPblI, M3MEHEHVsI HOPMATMBOB B BOITpPOCAaX HaviMa, II0-
OlLIpeHNs U HepecMOTpa KpuTepreB 3pdPeKTUBHOCTI IesATeIbHOCTY, a TaKXe — C y4eTOM BO3-
MOYKHOCTeVI TlepepaciipesiesieHns PyHKIMOHaIa COTpyIHMUKOB [11].

Tax vt HAYe, Ipy pa3paboTKe CTpaTerui 1 IOBeAeHYECKIX MOJIesIent CJIeIyeT yUUThI-
BaTh MHTEPECH! 1 IOTPeOHOCTY pervoHaIbHBIX KOHTpareHToB. He cirydartHo 3apyOexHbIe KOJI-
JIeTV, VICCJIEMysI BOIIPOC O POJIV PEerviOHAJIbHBIX YHUBEPCUTETOB, TaKXe ITPUXOMAT K BBIBOIY O
TOM, YTO YHUBEPCUTETCKIME aAMVHVICTPALVV JOJDKHBI BBICTYIIATh ITIOCPEIHMKAMY MEXY peru-
OHAJIBHBIMU BJIaCTSMM, OMI3HeCOM U1 cTyieH4YecTBoM [12].

CrymeHTBI TaKXe JAOJDKHBI CTaTh YYaCTHMKOM IIpollecca IIPUHSITVSL PeleHuUI XOTs Obl
Ha ypOBHe obpasoBareIbHOro Iporiecca. B yIIpaBJIeHUM Ba>XKHO C/IeJIaTh aKIIeHT Ha paspaboTke
B3aVIMHO VHTEPECHBIX IIPEJIOKEeHNVI COTPYIHNYECTBA CO 3HAYMMbBIMIU PEIVIOHAJIBHBIMI CTEVIK-
xorpgepamu. [1j1g 3Toro MoXeT cTaTh I0JIe3HBIM IIpOBeieHVie COBMECTHBIX CEMVHApPOB, BCTped B
dopmMaTe KpyIJIbIX CTOJIOB, MOHUTOPVHI KOHKPETHBIX MTOTPeOHOCTENT IPEIIIPUISTINL VI OpraH3a-
LIVVA, 3aITyCK COBMECTHBIX B3aVIMHO MHTEPECHBIX OM3HeC- 11 COLIVIOKYIIBTY PHBIX IIPOEKTOB 11 MHOT'Oe
apyroe. B manHoM ciryvae IIpyHIMIIMAIBHO BaXKHBIM CTAaHOBUTCS MOJTyYeHVIe oOpaTHOVI CBSI3U 1
peaym3anyis IIPOLIeCCHOrO TIOXOMIA 1171l KOPPEKTMPOBKI COITMAITBHOTO 3aKa3a. [lovick OaaHca mH-
TEPEeCcOB MEXIY KITIOUEBbIMM CTEVIKXOJIEpaMI SIBJISIETCS. OTHOVI M3 BaXKHEWIIINX 3ajia4 JIsI CTpa-
TerMYecKoro v OlepaTVBHOIO YIIpaB/IeHMs YHUBEPCUTETCKIX agMyHucTpanmi. GopMuposaHye
MeXaHWV3Ma JIJTs Pa3padOTKV KOMIUIEKCHBIX CTpaTervil B3aVIMOIEVICTBIS C YIETOM COBPEMEHHOTO
3apyOe’KHOTO V1 OTeYeCTBEHHOI'O OITbITa CTAHOBUTCS aKTYyaJIbHOV HEOOXOIVMOCTBIO, & TUIIMYHOCTD
CUTYaLIVV IJIsI YMEPEHHO PasBMBAIOLIVIXCSI PECVIOHOB II03BOJISIET CAE€JIaTh BBIBOM, O TOM, YUTO VIC-
II0JTb30BaHVIE TAKOIO MexaHV3Ma ObIIO ObI ITOJIE3HBIM He TOJIBKO B YAMYPTUM, HO U1 B IPYTVIX Tep-
puTopuasibHbIX cyobekTax Poccurickon Denepartiym.

6. 3akiTroOUueHMe

PervoHajIbHBIM YHUBEpCUTETaM HeOOXOIVMO M3MEeHUTh TpaJULVIOHHbIe IIPVOPUTEThHI
BOCITPOM3BOJICTBA OTHOCUTEJIBHOV CaMOJOCTaTOYHOCTY PasBUTHS Ha JTOCTVKeHVe KOoolepalinn
C 5KOHOMWYECKM ¥ COIMAJIbHO 3HAYVIMBIMM yYaCTHUKAMV PerviOHaJIbHOT'O B3aMOIeVICTBYAs [13].
B aTOM CBA3M CilemyeT OOpaTMUTh BHMMaHMe Ha TO, YTO IOIOTYETHOCTDH VICKJIIOUMTEIBHO IIPO-
dVIIBHOMY MVHWCTEPCTBY He CTUMYJIMPYeT PeKTOPOB K IIOVCKY JOIIOJIHUTEIEHBIX PecypcoB 1
peleHNIO pervoHaIbHBIX IIPO0IeM, IIOCKOJIBKY 3TO SIBJISeTC 1J18 HVYIX JJOIIOJTHUTeILHOVI Harpy3-
KOV, a He ImpsiMont o0si3aHHOCTBIO [14]. Ilo cy1mecTBy, coBpeMeHHbIe YHVUBEPCUTETHI BOIIJIOMIAIOT
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cobor1 MecTo, T7e pa3paldaThIBAIOTCA M allpOOMPYIOTCS pas3/IMUHbIe COIMaIbHble MHHOBALIUN 1

pasBMBaeTCs YesIoBeuecKuy KanuTai [15], m pervoHaibHbIe YHUBEPCUTETH], He TOJIBKO HOMMU-

HaTVIBHO CTpeMALIVECd CTaTb peTT/IOHOO6pa3YIOL[[VIMI/[, MOryT v JOJDKHBI CTaTh MHULIIMAaTOpaMI1

B3aIMOIEVICTBI S BCeX COITMAIbHBIX AKTOPOB PETrVIOHAa OJIA €0 pa3BUTHS M B3aIMOBBII'OITHOI'O CO-

TPyOHMNYECTBA.
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