
Практическая работа №5
ОРГАНИЗАЦИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Сущность и принципы планирования 

Опыт многих преуспевающих компаний промышленных 

стран показывает, что в условиях рынка с его жестокой конку-

ренцией планирование хозяйственно-производственной деятель-

ности является важнейшим условием их выживаемости, эконо-

мического роста и процветания. Именно оно позволяет опти-

мально увязать имеющиеся возможности предприятия по выпус-

ку продукции со сложившимися на рынке спросом и предложе-

нием. 

Успех предпринимательской деятельности во многом зави-

сит как от качества планирования, которое тесно связано с опера-

тивно-управленческими решениями, направленное на рацио-

нальное распределение производственных ресурсов. В этой связи 

разработка управленческих решений в планировании производ-

ства становиться актуальной, поскольку при планировании про-

изводства возникает потребность нахождения и принятия управ-

ленческих решений для реализации поставленных целей с мини-

мальными издержками и потерями. 

Планирование деятельности предприятия заключается в обра-

ботке информации по обоснованию предстоящих действий и опре-

делению наилучших способов достижения намеченных предприя-

тием целей. 

Объектом планирования на предприятии является его дея-

тельность, под которой понимается выполнение функций пред-

приятия: хозяйственной, социальной, экономической.  

Предметом планирования выступают ресурсы предприя-

тия. Планирование ресурсов предусматривает установление 

уровней расхода, направления и сроки использования, режим по-

требления и т.д. 
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Спланировать деятельность предприятия – это значит опре-

делить основные направления и пропорции развития производ-

ства, с учетом имеющихся материальных и трудовых ресурсов, 

на основе наиболее полного выявления требуемых рынком видов, 

объемов товаров и сроков их выпуска. 

Существует два подхода к пониманию сущности плани-

рования.  

В широком понимании планирование состоит в принятии 

комплекса решений, относящихся к будущим событиям. Такие 

решения могут быть связаны с постановкой целей и задач разви-

тия предприятия, выработкой стратегии, распределением и пере-

распределением ресурсов, Определением стандартов поведения 

предприятия в предстоящем периоде.  

В узком понимании планирование сводится к составлению 

специальных документов – планов, определяющих конкретные 

действия предприятия по осуществлению принятых решений. 

В настоящее время планирование деятельности является 

экономической основой свободных рыночных отношений всех 

хозяйственных субъектов и экономических объектов с различ-

ными формами собственности. Посредством планирования обес-

печивается необходимое равновесие между производством и по-

треблением продукции, величиной рыночного спроса на товары и 

объемом их предложения предприятием на макроэкономическом 

уровне. 

На уровне предприятия планирование призвано обеспечить 

выпуск высококачественной продукции в необходимых количе-

ствах и номенклатуре на основе эффективного и рационального 

использования ресурсов, а также взаимоувязку деятельности от-

дельных структурных подразделений. 

Цель и задачи планирования. Главной целью планирова-

ния является обеспечение эффективного функционирования и 

развития предприятия. Реализация данной цели предполагает ре-

шение следующих задач: 

1) предвидение вероятных рыночных тенденций и соответ-

ствующая им корректировка производственной программы пред-

приятия; 

2) исследование требований потребителей и формирование

программы, ориентированной на их запросы; 

3) обеспечение выпуска продукции более высокого качества;
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4) непрерывное повышение эффективности производства на

основе дальнейшей специализации и кооперирования; 

5) выявление и мобилизация внутренних ресурсов производ-

ства; 

6) применение наиболее экономичных технологий и оборудо-

вания; 

7) согласование действий с поставщиками, потребителями,

посредниками предприятия и направленность этих действий на 

достижение взаимовыгодных результатов.  

Отечественный и зарубежный опыт свидетельствует, что 

недооценка планирования деятельности в рыночных условиях 

или его некомпетентное осуществление приводят к большим, ни-

чем не оправданным экономическим потерям и, в конечном сче-

те, к банкротству предприятий.  

План  – это документ, отражающий систему взаимосвязанных 

решений, направленных на достижение желаемого результата. 

План  содержит такие этапы, как цели и задачи; пути и сред-

ства их реализации; ресурсы, необходимые для выполнения по-

ставленных задач; пропорции, т.е. поддержание пропорционально-

сти между отдельными элементами производства; организацию 

выполнения  плана  и  контроль. 

Назначение  планирования  как функции управления состоит 

в стремлении заблаговременно учесть,  по  возможности, все внут-

ренние и внешние факторы, обеспечивающие благоприятные 

условия для нормального функционирования и развития  органи-

зации. 

 Оно предусматривает разработку комплекса мероприятий, 

определяющих последовательность достижения конкретных це-

лей, с учетом возможностей наиболее эффективного использова-

ния ресурсов каждым производственным подразделением и 

всей  организацией. Поэтому  планирование  призвано обеспечить 

взаимоувязку между отдельными структурными подразделения-

ми  организации, включающими всю технологическую цепочку: 

научные исследования и разработки, производство и сбыт, сервис. 

Эта  деятельность опирается на выявление и прогнозирование по-

требительского спроса,  анализ  и оценку имеющихся ресурсов и 

перспектив развития хозяйственной конъюнктуры. Отсюда выте-

кает необходимость увязки  планирования  с маркетингом и кон-

тролем с целью постоянной корректировки показателей производ-
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ства и сбыта вслед за изменениями спроса на рынке. 

Планирование  деятельности является на каждом предприятии 

наиболее важной функцией производственного менеджмента. В 

планах отражаются все принятые управленческие решения, содер-

жатся обоснованные расчеты объемов производства и продаж про-

дукции, проводится экономическая оценка затрат и ресурсов, а 

также конечных результатов производства. В ходе составления        

планов руководители всех звеньев управления намечают общую 

программу своих действий, устанавливают главную цель и резуль-

тат совместной работы. Кроме того, они определяют участие каж-

дого отдела или работника в общей деятельности, объединяют от-

дельные части  плана  в единую экономическую систему, коорди-

нируют работу всех составителей планов и вырабатывают решение 

о единой линии трудового поведения в процессе выполнения при-

нятых планов. 

Впервые общие  принципы планирования  сформулированы 

А. Файолем. В качестве основных требований к разработке про-

граммы действий или планов предприятия им были сформулиро-

ваны пять принципов. 

Принцип необходимости планирования означает повсемест-

ное и обязательное применение планов при выполнении любого 

вида трудовой деятельности. Этот принцип особенно важен в 

условиях свободных рыночных отношений, поскольку его соблю-

дение соответствует современным экономическим требованиям 

рационального использования ограниченных ресурсов на всех 

предприятиях. 

Принцип единства планов предусматривает разработку об-

щего или сводного  плана  социально-экономического развития 

предприятия, то есть все разделы годового  плана  должны быть 

тесно увязаны в единый комплексный план. Единство планов 

предполагает общность экономических целей и взаимодействие 

различных подразделений предприятия на горизонтальном и вер-

тикальном уровнях  планирования  и управления. 

Принцип непрерывности планов заключается в том, что на 

каждом предприятии процессы планирования, организации и 

управления производством, как и трудовая деятельность, являются 

взаимосвязанными между собой и должны осуществляться посто-

янно и без остановки. 

Принцип гибкости планов тесно связан с непрерывно-
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стью планирования и предполагает возможность корректировки 

установленных показателей и координации планово-

экономической деятельности предприятия. 

Принцип точности планов определяется многими фактора-

ми, как внешними, так и внутренними. Но в условиях рыночной 

экономики точность планов трудно соблюсти. Поэтому вся-

кий  план  составляется с такой точностью, которую желает до-

стичь само предприятие, с учетом его финансового состояния, по-

ложения на рынке и других факторов. 

В современной практике планирования, помимо рассмотрен-

ных классических, широкую известность имеют общеэкономиче-

ские принципы. 

1. Принцип комплексности. На каждом предприятии ре-

зультаты экономической деятельности различных подразделений 

во многом зависят от уровня развития техники, техноло-

гии, организации производства, использования трудовых ресурсов, 

мотивации труда, доходности и других факторов. Все они образу-

ют целостную комплексную систему плановых показателей, так 

что всякое количественное или качественное изменение хотя бы 

одного из них приводит, как правило, к соответствующим измене-

ниям многих других экономических показателей. Поэтому необ-

ходимо, чтобы принимаемые плановые и управленческие решения 

были комплексными, обеспечивающими учет изменений как в от-

дельных объектах, так и в конечных результатах всего предприя-

тия. 

2. Принцип эффективности требует разработки такого ва-

рианта производства товаров и услуг, который при существующих 

ограничениях используемых ресурсов обеспечивает получение 

наибольшего экономического эффекта. Известно, что всякий эф-

фект в конечном итоге заключается в экономии различных ресур-

сов на производство единицы продукции. Первым показателем 

планируемого эффекта может служить превышение результатов 

над затратами. 

3. Принцип оптимальности подразумевает необходимость

выбора лучшего варианта на всех стадиях планирования из не-

скольких возможных альтернатив. 

4. Принцип пропорциональности, т.е. сбалансированный

учет ресурсов и возможностей предприятия. 

5. Принцип научности, т.е. учет последних достижений
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науки и техники. 

6. Принцип детализации, т.е. степени глуби-

ны планирования. 

7. Принцип простоты и ясности, т.е. принцип соответствия

уровня понимания разработчиков и пользователей плана. Основ-

ные принципы планирования ориентируют предприятие на дости-

жение наилучших экономических показателей. Многие принципы 

тесно взаимосвязаны и переплетены между собой. Некоторые из 

них действуют в одном направлении, например, эффективность и 

оптимальность. Другие, например, гибкость и точность, в разных 

направлениях. Наряду с рассмотренными важнейшими  принци-

пами планирования  большое значение в рыночной экономике 

имеют принципы участия и холизма в разработанном Р. Л. Акоф-

фом новом методе интерактивного  планирования. 

8. Принцип участия показывает активное воздействие пер-

сонала на процесс  планирования. Он предполагает, что никто не 

может планировать эффективно для кого-то другого. Лучше пла-

нировать для себя – неважно, насколько плохо, чем быть планиру-

емым другими – неважно, насколько хорошо. Смысл этого: увели-

чить свои желания и способности удовлетворить потребности как 

собственные, так и чужие. При этом главная задача профессио-

нальных плановиков состоит в стимулировании и облегче-

нии  планирования  другими для себя. 

9. Принцип холизма состоит из двух частей:  координа-

ции  и интеграции.  Координация  устанавливает, что деятельность 

ни одной части предприятия нельзя планировать эффективно, если 

ее выполнять независимо от остальных объектов данного уровня, а 

возникшие проблемы необходимо решать совместно. Интеграция 

определяет, что  планирование, осуществляемое независимо на 

каждом уровне, не может быть столь же эффективным без взаимо-

связи планов на всех уровнях. Поэтому для ее решения необходи-

мо изменение стратегии другого уровня. 

Сочетание принципов  координации  и интеграции дает из-

вестный принцип холизма. Согласно ему, чем больше элементов и 

уровней в системе, тем выгодней планировать одновременно и во 

взаимозависимости. Эта концепция  планирования  «сразу всеми» 

противостоит последовательному  планированию  как сверху вниз, 

так и снизу вверх. 

Существуют также такие принципы планирования, как цен-
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трализованный, децентрализованный и комбинированный. 

Принципы планирования определяют характер и содержание 

плановой деятельности в организации. Правильное соблюдение 

этих принципов создает предпосылки для эффективной работы 

фирмы и уменьшает возможность отрицательных результатов пла-

нирования.  

Организация плановой работы, виды планов 

Руководство работой по экономическому планированию на 

предприятии, направленному на организацию рациональной хо-

зяйственной деятельности, выявление и использование резервов 

производства, осуществляет планово-экономический отдел. 

В его функции входят: 

- разработка структуры обязательных для предприятия пла-

нов и направление их для утверждения руководящим органам 

предприятия; 

- организация работы по составлению планов, вид которых

утвержден руководством предприятия, подготовка материалов и 

исходных данных во всех отделах и службах предприятия, участ-

вующих в плановой работе; 

- составление технико-экономических прогнозов по важ-

нейшим направлениям деятельности предприятия; 

- разработка нормативных плановых документов (виды и

структура планов) для структурных и функциональных подразде-

лений предприятия; 

- согласование планов всех подразделений предприятия;

- контроль за выполнением планов предприятия в целом и

его отдельных структурных и функциональных подразделений. 

В состав планово-экономического отдела могут входить сле-

дующие структурные подразделения (секторы, бюро, группы): 

технико-экономического планирования, себестоимости, цен; эко-

номического анализа; учета и статистики, нормативов и др. 

Планово-экономический отдел взаимодействует с плановыми 

бюро структурных подразделений, а также с другими функцио-

нальными подразделениями предприятия: главной бухгалтерией, 
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отделами главного конструктора, главного технолога, главного 

механика, сбыта, маркетинга, организации труда и заработной 

платы, капитального строительства, материально-технического 

обеспечения и др., а также всеми основными, вспомогательными и 

обслуживающими цехами. 

В планировании своей деятельности участвуют все службы     

предприятия. Так, производственно-диспетчерский отдел на осно-

ве плановых заданий разрабатывает номенклатурные, производ-

ственные задания цехам и производственным участкам, устанав-

ливает сроки и контролирует ход выполнения этих заданий. 

Отдел маркетинга занимается исследованием рынка, планиро-

ванием основных товарных групп (линий), сбыта, продвижения и 

распределения продукции. 

В компетенцию отдела цен входит планирование ценовой по-

литики предприятия. 

Отдел сбыта планирует, конкретные направления сбыта про-

дукции, а также новые формы обслуживания и торговли. 

Финансовые службы занимаются планированием издержек и 

конечных показателей финансовой деятельности предприятия. 

Отдел кадров ведет планирование использования трудовых 

ресурсов. 

Производственно-технические службы (планово-

диспетчерские бюро подразделений предприятия) отвечают за 

планирование работы отдельных подразделений предприятия, 

планирование по сменам, контролируют качество сырья, комплек-

тующих изделий и готовой продукции. 

На небольших предприятиях планово-экономический отдел 

может отсутствовать, тогда его функции передаются отделу мар-

кетинга или же относятся к непосредственному ведению одного из 

заместителей директора. 

Планирование  классифицируется следующим образом: 

 по степени охвата;

 по объекту  планирования;

 по сферам деятельности (производство, маркетинг, научно-

исследовательские работы и т. д.); 

 по охвату;

 по срокам (кратко-, средне-, долгосрочное);

 по степени жесткости и гибкости.

Управленческий подход к процессу  планирования  осуществ-
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ляется посредством определения и постановки задач и критериев, 

определения вспомогательных средств  планирования, способов 

согласования, а также направлений и методов. 

Для осуществления процесса  планирования  необходимо 

определить: 

 объект  планирования;

 субъект  планирования;

 период  планирования;

 средства  планирования;

 методику  планирования;

 согласование планов.

Принадлежность того или иного  плана  к определенному ви-

ду зависит от того, к какому  циклу управления  он относится. 

Функции управления в своей взаимосвязи образуют некоторый 

цикл:  анализ  –  планирование  –  организация  – учет –

 контроль  –  регулирование  –  анализ. 

По срокам различают следующие виды планирования. 

1) Перспективное  планирование – основывается на прогно-

зировании, его иначе называют стратегическим планированием. 

При  стратегическом планировании  выделяются следующие цели: 

 рыночные (определение рынка сбыта продукции);

 производственные (использование какого уровня техники

и технологий позволят достичь необходимого качества продукции 

и запланированных объемов производства); 

 финансово-экономические (определение источников фи-

нансирования и прогнозирование результата деятельности); 

 социальные (степень удовлетворения конечным продуктом

производства определенных социальных слоев и общества в це-

лом). 

Стратегическое планирование, как правило, ориентировано на 

долгосрочную перспективу и определяет основные направления 

развития предприятия. Посредством стратегического планирова-

ния  принимаются решения о том, как расширить деятельность в 

области бизнеса, создать новые сферы бизнеса, стимулировать 

процесс удовлетворения нужд потребителей, какие усилия следует 

принять для удовлетворения рыночного спроса, на каких рынках 

лучше действовать, какую продукцию выпускать или какие услуг 

оказывать, с какими партнерами вести бизнес и т.д. Основная 

цель стратегического планирования  состоит в создании потенциа-
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ла для выживания предприятия в условиях динамично изменяю-

щейся внешней и внутренней среды, порождающей неопределен-

ность перспективы. 

Стратегическое планирование традиционно подразделяется 

на  долгосрочное  (10-15 лет) и  среднесрочное  (5 лет) или пяти-

летнее планирование. В настоящее время сроки исполнения (раз-

работки) планов не имеют обязательного характера, на сегодняш-

ний день горизонт планирования в виду постоянно-меняющихся 

условий составляет для долгосрочного планирования 5 лет,  сред-

несрочного  2-3 года. 

Долгосрочный план имеет проблемно-целевой характер. В нем 

формулируется экономическая стратегия деятельности предприя-

тия на длительный период с учетом расширения границ действу-

ющих рынков сбыта и освоения новых. Число показателей в плане 

ограничено. Цели и задачи перспективного долгосрочного плана 

конкретизируются в среднесрочном плане. Объектами средне-

срочного планирования являются организационная структура, 

производственные мощности, капитальные вложения, потребности 

в финансовых средствах, исследования и разработки, доля рынка и 

т. п. 

2) Текущее (годовое) планирование  – разрабатывается в

разрезе пятилетнего плана и уточняет его показатели. Структура и 

показатели годового планирования различаются в зависимости от 

объекта и подразделяются на заводские, цеховые, бригадные. Те-

кущее планирование выражено в конкретных цифровых результа-

тах. Оно имеет дело с распределением ресурсов организации для 

достижения стратегических целей и обычно охватывает кратко-

срочные и среднесрочные периоды. Текущие планы касаются 

своевременных задач и целей, объема выпуска продукции, матери-

ально-технического снабжения, порядка использования оборудо-

вания. 

3) Оперативно-производственное планирование  – уточня-

ет задания текущего годового плана на более короткие отрезки 

времени (месяц, декада, смена, час) и по отдельным производ-

ственным подразделениям: цех – участок – бригада – рабочее ме-

сто. Такой план служит средством обеспечения ритмичного вы-

пуска продукции и равномерной работы предприятия и доводит 

плановое задание до непосредственных исполнителей – рабочих. 

Оперативно-производственное планирование подразделяется 
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на межцеховое, внутрицеховое и диспетчерование. Завершающим 

этапом заводского оперативно-производственного планирования 

является сменно-суточное планирование. 

В процессе оперативного  планирования  выполняются следу-

ющие плановые функции. 

 Определяется время выполнения отдельных операций по

изготовлению  сборочных единиц  изделий и изделий в целом пу-

тем установления сопряженных сроков передачи предметов цеха-

ми-поставщиками их потребителями. 

 Осуществляется оперативная подготовка производства пу-

тем заказа и доставки на рабочие места материалов, заготовок, ин-

струментов, приспособлений и другой оснастки, необходимой для 

выполнения  плана  производства продукции. 

 Ведется систематический учет,  контроль, анализ и регули-

рование хода производственного процесса, предупреждающие или 

ликвидирующие его отклонения от планового графика. 

Оперативно-календарное  планирование  увязывает все эти 

элементы предприятия в единый производственный организм, 

включая техническую подготовку производства, материально-

техническое обеспечение производства, создание и поддержание 

необходимых запасов материальных ресурсов, сбыт продукции и 

т.д. 

Оперативное планирование производства, как свидетельству-

ет  опыт, играет главную роль в обеспечении своевременного вы-

пуска и поставки продукции потребителям. 

В целом перспективное, текущее и оперативно-

производственное планирование взаимосвязаны и образуют еди-

ную систему. 

Методы планирования 

Методы планирования выражаются в способах и приемах раз-

работки прогнозных и плановых документов и показателей приме-

нительно к различным их видам и назначениям. Современная 

наука располагает большим арсеналом методов планирования, но 

ни один из них не может быть признан универсальным.

Под  методами планирования  понимают определенный спо-

соб, с помощью которого производится процесс  планирования, и 

решаются конкретные проблемы. 
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Основой методики планирования являются проведение анали-

тического исследования, подготовка базы данных, изучение и со-

единение информации в единое целое. Будущее во многом стано-

вится предсказуемым, если правильно и полно учитываются сло-

жившаяся ситуация, факторы и тенденции, которые способствуют 

ее изменению в перспективе. Поэтому неотъемлемыми составля-

ющими процессов прогнозирования и планирования являются та-

кие общенаучные методы, как анализ и синтез, индукция и де-

дукция, аналогия и др. 
Эвристические (интуитивные) методы базируются на 

интуитивно-логическом мышлении. Они используются в тех слу-

чаях, когда невозможно учесть влияние многих факторов из-за 

значительной сложности объекта исследования или объект слиш-

ком прост и не требует проведения трудоемких расчетов. К интуи-

тивным методам относятся методы экспертных оценок, истори-

ческих аналогий, прогнозирования по образцу. 

Формализованные методы основаны на проведении матема-

тического анализа тенденций развития экологической системы и 

выявлении факторов, оказывающих наибольшее влияние на изме-

нение условий развития. Они базируются на математической тео-

рии. Формализация основных особенностей развития производ-

ственных объектов позволяет оценить возможные последствия 

воздействия на них и использовать такие оценки в управлении. 

Среди данных методов наиболее распространены методы мате-

матического моделирования. 

Комбинированные методы включают в себя методы со сме-

шанной информационной основой, в которых в качестве первич-

ной информации используется, наряду с фактической, экспертная. 

К ним можно отнести и такие методы, как балансовый, норма-

тивный и программно-целевой и др. 

В современной практике различают следующие методы пла-

нирования: балансовый, нормативный и технико-экономический. 

Кроме того, выделяют методы: программно-целевой, многова-

риантных расчетов и экономико-математический. 

Для осуществления  планирования  на уровне экономики в це-

лом применяют  балансовый метод. На уровне отдельных пред-

приятий он также используется посредством составления опреде-

ленных видов балансов: 

 материальные (баланс топлива, оборудования, электро-
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энергии, строительных материалов); 

 трудовые (баланс рабочей силы, баланс рабочего времени);

 финансовые (баланс денежных доходов и расходов, бух-

галтерский баланс, баланс кассовых операций и др.); 

 комплексные (баланс производственной мощности).

Нормативный метод представляет собой способ, при приме-

нении которого на предприятии в процессе  планирования  исполь-

зуется целая система нормативов и норм. 

Это нормы расхода сырья и материалов, нормы выработки и 

обслуживания, нормы численности, трудоемкости, нормативы ис-

пользования машин и оборудования, длительность производствен-

ного  цикла, запасы сырья, нормативы  организации  производ-

ственного процесса, материалов и топлива, незавершенного произ-

водства, финансовые нормативы и др. 

Для осуществления  планирования  реализации готовой про-

дукции, производственных издержек, программы производства и 

других плановых разделов используется технико-экономический 

метод  планирования. 

Факторы, которые необходимо учитывать при данном 

методе  планирования: 

 технические – внедрение новейшей техники и технологий,

материалов, реконструкция и техническое перевооружение пред-

приятия и т. п.; 

 усовершенствование организации производства и труда;

 сдвиг объема производства, номенклатуры и ассортимента

выпускаемой продукции; 

 рыночные (инфляция);

 особые факторы, связанные со спецификой предприятия,

производства, региона. 

Планирование  подразделяется также на технико-

экономическое и оперативное. Технико-экономическое призвано 

направлять и осуществлять организацию производственно-

хозяйственных направлений для определения развития в целом и 

результатов производства. Кроме того, технико-экономическое 

планирование представляет собой платформу для оперативного 

планирования, которое призвано увязывать в календарном плане 

процессы производства, учитывая изготовление продукции по эта-

пам, срок обработки, сборки. 

Необходимо отметить, что технико-экономическое и опера-
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тивное планирование тесно взаимосвязаны между собой, что и 

определяет принцип единства, непрерывности и комплексности 

процесса  планирования в целом. 

В зависимости от главных целей или основных подходов ис-

пользуемой информации, нормативной базы, применяемых путей 

получения и согласования тех или иных конечных плановых пока-

зателей принято различать следующие методы планирования:

экспериментальные, нормативные, балансовые, расчетно-

аналитические, программно-целевые, отчетно-статистические,         

экономико-математические и другие. 

Расчетно-аналитический метод основан на расчленении 

выполняемых  работ и группировке используемых ресур-

сов  по  элементам и взаимосвязи, анализе условий наиболее эф-

фективного их взаимодействия и разработке на этой основе проек-

тов планов. 

Экспериментальный метод – это проектировка норм, нор-

мативов и моделей планов на основе проведения и изучения заме-

ров и опытов, а также учета опыта менеджеров, плановиков и дру-

гих специалистов. 

Отчетно-статистический метод состоит в разработке про-

ектов планов на основе отчетов, статистики и иной информации, 

характеризующей реальное состояние и изменение характеристики 

деятельности предприятия. 

В процессе  планирования  ни один из рассматриваемых ме-

тодов не применяется в чистом виде. 

Автоматизация имеет важнейшее  значение  для всего процес-

са  планирования. Фундаментом успеха и процветания является 

тщательно проработанный, обоснованный план, а не случайно 

возникшие пожелания и идеи. Руководителям, менеджерам и эко-

номистам компаний, формирующим планы и отвечающим за 

их  точность  и своевременность (вне зависимости от принадлеж-

ности компаний к различным рыночным нишам), а также бухгал-

терским службам (для которых настоящее время имеются разно-

образные высококлассные вспомогательные программы), нужен 

программный вариант, способный оказать реальную помощь в по-

вышении благосостояния их предприятий. Прежде всего, они нуж-

даются в помощи при подготовке развернутого  плана  (бизнес – 

плана) предстоящей работы с оценкой потребностей в финансо-

вых, трудовых и материальных ресурсах, необходимых для реше-
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ния поставленной задачи на любой актуальный период времени – 

декаду, месяц, квартал, полугодие или год. 

Важнейшими вопросами при формировании планов являются: 

 учет специфики предприятия (например, в одном произ-

водстве изготавливается готовая продукция, а в другом продукция 

идет на переработку для выпуска иных изделий); 

 расчет себестоимости продукции (работ, услуг), т. е. ин-

формация о том, какие расходы и в каком объеме будут понесены 

в процессе основной деятельности компании. 

Существует еще один аспект автоматизации планирования – 

это возможность составления нескольких видов планов для де-

тального анализа, сравнения и затем выбора наиболее оптимально-

го. Если  план  составлен в одном неавтоматизированном вариан-

те, то будет достаточно сложно сделать другой вариант. Если 

же план составлен в специальной программе, то все упрощается. 

Возможно формирование нескольких вариантов для полноценного 

анализа перспектив развития предприятия. Кроме сравнительного 

анализа, к преимуществам автоматизации относится также воз-

можность выявления причин и факторов, влияющих на тот или 

иной результат. Кроме того, программу всегда можно перерабо-

тать без ущерба для исходных данных, т. е. возможна корректи-

ровка в зависимости от выявленных в ходе  планирования  недо-

статков. 

Таким образом, для наибольшей точности, а также для сокра-

щения времени подготовки программные продукты для  планиро-

вания  необходимы. С их помощью качество планов повышается, 

а, следовательно, повышается эффективность деятельности пред-

приятия. 

Современные системы управления предприятиями позволяют 

эффективно планировать и управлять всем спектром деятельности 

предприятий, в том числе и персоналом. 

В настоящее время наиболее результативные компании уде-

ляют все большее внимание вопросам управления персоналом, т.к. 

персонал является наиболее ценным ресурсом предприятия; на его 

подбор, развитие и управление тратится существенная часть бюд-

жета. С развитием информационных технологий появилась воз-

можность наиболее удобным способом оптимизировать кадровый 

бизнес. 

Функциональность управления персоналом включена во все 
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современные программные комплексы, начиная с 1С и заканчивая 

крупными корпоративными системами управления предприятием, 

такими как  Oracle E-Business Suite  корпорации  Oracle, включа-

ющей более 150 функциональных модулей. 

Автоматизация  основных процессов управления персоналом 

позволяет повысить  достоверность  информации, оперативно по-

лучить аналитическую картину кадровых ресурсов предприятия в 

целом в любой момент. 

Современные решения в области комплексной автоматизации 

предприятия включают в себя достаточно мощные средства 

автоматизации планирования, которые обладают богатыми воз-

можностями для конфигурирования и программирования под за-

дачи конкретного предприятия. 

Современная теория и практика располагают богатым ин-

струментарием, позволяющим решать широкий круг вопросов в 

области планирования. Многие методы хорошо известны и при-

меняются не только в планировании. Часть методов формализо-

вана и доведена до уровня экономико-математических моделей. 

Использование современных методов планирования позволяет 

разработать стабильные, обоснованные планы, способствующие 

развитию предприятия. Выбор применяемых методов планирова-

ния зависит от знаний и опыта менеджеров, занимающихся пла-

нированием деятельности предприятия. 

Контрольные вопросы 
1. Перечислите общеэкономические принципы планирования.

2. Назовите виды планов.

3. Перечислите основные задачи перспективного планирования.

4. Какие методы планирования существуют в современной практи-

ке? 

5. Что представляет собой оперативное планирование?

6. Каково значение планирования в современной экономике?
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